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KURUMSAL PROFIL

RAPOR HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK

SEKTOR CEVRE URETIM INSAN

Gezegen icin, gelecek icin, insanic¢in

Dardanel olarak, yalnizca gida ureticisi degil,
sorumlu bir marka olarak hareket etmenin
onemine inaniyoruz. Gezegenimizin dogal
kaynaklarini koruyarak, surduUrulebilir Uretim
yontemleri gelistirerek ve topluma deger
katarak gelecegi sekillendirmeyi amacgliyoruz.

Denizlerden sofralara uzanan yolculugumuzda,
ekosistemleri koruma, surdurulebilir balik¢ihigi
tesvik etme ve dongusel ekonomiye katki
saglama konularinda kararliyiz. Uretim
sureclerimizi daha az atik, daha fazla verimlilik
ve daha dUsuk karbon ayak izi ile yoneterek
gelecek nesillere yasanabilir bir dunya birakma
sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz.

Sadece dogaya degil, calisanlarimiza, is
ortaklarimiza ve tuketicilerimize de deger
katmak icin calisiyoruz. inovatif Grinler
gelistirerek saglikli beslenme aliskanliklarini
destekliyor, surdurulebilir is modelleriyle
ekonomik kalkinmaya katkida bulunuyor ve
topluma fayda saglayan projeler gelistiriyoruz.

Bu sUrdurulebilirlik raporu, gezegenimiz

icin attigimiz adimlari, gelecege yonelik
taahhutlerimizi ve insan odakli yaklagimimizi
iceren kapsamli bir yol haritasidir.

Rapor, Dardanel Grup sirketlerinden Dardanel
Onentas A.S’nin 1 Ocak 2023 - 31 Aralik

2023 tarihleri arasindaki surdurulebilirlik
performansini kapsamaktadir.

Raporda ayrica, sirketin istirakleri olan Dardanel
Dagitim A.S., Canakkale Dardanel Spor, Dardanel
Midye A.S., Ton Radyo Televizyon ve Yayincilik
A.S. ve Dardanel Greece SA hakkinda tanitici
bilgiler yer almaktadir. KUresel Raporlama
Girisimi (Global Reporting Initiative - GRI)
Standartlari’'na uygun olarak hazirlanan bu rapor,
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (BM
KiS) ile uyumluluk gdstermekte ve bu ilkeler GRI
Standartlari icerik Endeksi'nde ayrintili olarak
aciklanmaktadir.

Dardanel Sirketler Toplulugu'nun surdurulebilirlik
stratejisini ve is yapis bicimini sekillendiren
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) performansi,
cesitli uluslararasi standartlar ve metodolojiler
temel alinarak hazirlanmistir.

TOPLUM

r

YONETISIM

EKLER
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SEKTOR CEVRE URETIM INSAN TOPLUM

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S., gUcli kdkleriyle,
1984 yilindan bu yana, TUrk gida sektorunun
uluslararasi alanda da oncu markalarindan biri olma
yolunda ilerlemektedir. Bugun, ulkemizin en guvenilir
ve yenilik¢i markalarindan biri olarak, hem ulusal
hem de uluslararasi alanda 6nemli bir konumda
bulunmaktan gurur duyuyoruz. Uretim kapasitemiz,
calisan sayimiz, ihracat hacmimiz ve surekli gelisen
yatirimlarimiz ile Turkiye ekonomisinin dnemli bir
oyuncusu olmayi surduruyoruz. Sektorun lideri
olarak Ar-Ge ve inovasyona verdigimiz deger ve yeni
Uretim hatlarina yatirrmlarimiz sayesinde i¢ ve disg
pazarda istikrarli sekilde bUyUyoruz. Katma degerli ve
markali urun ¢esitliligimizle kategorinin bUyumesine
onculuk ediyoruz.

DUnya genelindeki saglikli ve pratik beslenme
aligskanliklarindaki artisi gozlemleyerek, Ar-Ge

ve inovasyon sureclerimize odaklanarak tuketici
taleplerine hizla yanit veriyoruz. Gelistirdigimiz yeni
urunlerle, hem Turkiye'de hem de uluslararasi alanda
tuketicilere hitap ediyoruz. Bugun 38 ulkeye ihracat
yaparak, Dardanel markasini kUresel pazarda daha
da gucglendiriyoruz. Hedefimiz, her gecen yil daha
fazla cografyada ve daha genis kitlelere ulasarak, ayni
guven ve kalite ile taninan bir marka olarak kuresel
pazarda da liderler arasinda yer almak.

Bizler, yalnizca ekonomik buyumeyi degil, ayni zamanda
surdurulebilirligi de isimizin temel bir parcasi olarak
kabul ediyoruz. Uretimden tedarik zincirine kadar
surdurulebilirligi 6n planda tutarak, dogal kaynaklara
saygili uretim yapiyoruz. Sirket vizyonumuzu ve
stratejilerimizi Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari dogrultusunda sekillendiriyoruz. Baliklarin
dogal yasam alanlarinin korunmasini ve surdurulebilir
balik¢iligi destekliyoruz. Ton baligi gibi dogal avlanan
baliklari, sadece surdurulebilir firmalardan temin
ediyoruz. “Friend of the Sea” ve “Dolphin Safe” gibi
sertifikalarla baliklarin diger deniz canlilarina zarar
vermeden yakalanmasini sagliyoruz. ASC ve MSC gibi
sertifikalarla belgelenmis sUrdurulebilir balik¢ilik ve
yetistiricilik yontemlerine sahip tedarikgilerle is birligi
yapiyoruz. Bu sekilde balik¢ilik faaliyetlerinin gevresel
etkilerini minimize ederek, dogal kaynaklari koruma
yolunda adimlar atiyoruz.

Grup bunyesinde 4.000'in Uzerinde ¢alisanimiz
bulunuyor ve bu sayinin yUzde 66'si kadinlardan
olusuyor. Uretim sektdérinde kadin istihdami
konusunda 6ncu konumdayiz. Yeni yatirimlarimizla
birlikte Canakkale bolgesindeki istihdam oranimiz
daha da artacak. Bolgede is gucu ve ekonomik deger
potansiyelimizin artmasi, kurulus olarak bizi son
derece memnun ediyor.

Degerli paydaslarimiz, gerceklestirdigimiz ve
hedefledigimiz tum ¢alismalarimiz ile ilgili hazirlamis
oldugumuz 2023 Surdurulebilirlik Raporumuzu sizlerle
paylasmaktan mutluluk duyuyor, bizlere duydugunuz
guven ve yol arkadasliginiz icin Yonetim Kurulu adina
tesekkurlerimi sunuyorum.

NiYAZi ONEN
YONETIM KURULU BASKANI

YONETISIM EKLER = == <7 <—

“Gelecegdimize ve markamiza
yatirim yapiyoruz, saglikli nesiller
yetistirmeyi dnemsiyoruz.”
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YONETIM KURULUMUZ

Dardanel Onentas Gida Sanayi AS.,
seffaflik, hesap verebilirlik ve surdurulebilir
bUyUmeyi garanti eden saglam kurumsal
yonetim uygulamalarini desteklemeye
kendini adamistir. Sirketin yonetim
cercevesi, uluslararasi standartlar ve
Turkiye'deki duzenlemelerle uyumlu olacak
sekilde tasarlanmistir, paydaslar arasinda
guveni tesvik eder ve uzun vadeli basariya
katkida bulunur.

Dardanel'deki Yonetim Kurulu, stratejik
yonlendirme ve gozetim saglayan
deneyimli profesyonellerden olusur.
Yonetim Kurulu, karar almada dengeli bir
yaklagsim saglayan hem yonetici hem de
bagimsiz icraci olmayan Uyelerden olusur.

Osman Niyazi Onen
Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Onen
Yénetim Kurulu Uyesi

Ayse Onen Ozoguz
Yénetim Kurulu Uyesi

Zeliha Onen
Yénetim Kurulu Uyesi

Askin Kurultak
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Mehmet Mete Basol
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Oguz Aldemir
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

SURDURULEBILIRLIK

SEKTOR

CEVRE URETIM INSAN TOPLUM YONETISIM

KURUMSAL YONETIM ANLAYISI

Dardanel, faaliyetlerinin sosyal ve ¢evresel etkilerini,
kurumsal yonetim stratejisini belirlerken surdurulebilirlik
odaginda hareket etmektedir. Bu kapsamda
gectigimiz donemlerde oldugu gibi 2023 yilinda da
Surdurulebilirlik Uyum Cercevesi'ne yonelik beyanlara
Faaliyet Raporu’'nda yer vermistir. Sirketin en Ust
duzey yonetim organi olan Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan ikisi bagimsiz Uye olmak Uzere yedi
Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'na secilecek
uyelerde sektor hakkinda bilgi ve tecrubenin yani sira;
denetim, muhasebe ve finans gibi alanlarda en az bes
yillik deneyim aranmaktadir. Gorev suresi dolan Uyeler
tekrar secilebilmektedir. Yonetim Kurulu Baskanhgi

ve icra Baskanh§i gérevleri ayri kisiler tarafindan icra
edilmektedir. Kurulda iki kadin uye gorev yapmaktadir.

Sirketimizin benimsedigi Yonetim Kurulu Cesitlilik
Politikasi dogrultusunda Yonetim Kurulu’'nda kadin
temsil orani yuzde 27'ye ulagmistir. Yonetim Kuruly,
sirketin ana stratejilerinin belirlenmesi, faaliyetlerin bu
stratejilerle uyumunun takibi, risk ydnetiminin guvence
altina alinmasi, sirketin sosyal, ekonomik ve cevresel
etkilerinin takibi gibi stratejik duzeydeki yonetiminden
sorumludur. Yonetim Kurulu'nun faaliyetlerinde
verimliligin saglanmasi amaciyla Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Risk Yonetimi
Komitesi gibi alt komiteler olusturulmustur.

Surdurulebilirlik konulari da dahil olmak Uzere, sirket
politika ve stratejilerinin belirlenmesi, risk ve firsatlarin
tespiti gibi konularda komitelerin aldigi kararlar,
Yonetim Kurulu’na oneri olarak sunulmakta, nihai

karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Yonetim
Kurulu faaliyetleri, yillik olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan degerlendirilmektedir. Raporlama
doneminde yapilan degerlendirmelerde Yonetim
Kurulu'nun sirket performansi ve gelismelerle ilgili olarak
duzenli ve seffaf olarak bilgilendirilmekte, Komitelerin
yil icindeki gorusme ve toplantilari sirketin stratejik
hedeflerine uygun ve zamaninda gercgeklestirilmektedir.

EKLER

YASALUYUM

Dardanel, faaliyetlerinde ilgili yasal dUuzenlemelere uyumu
temel bir calisma ilkesi olarak benimsemekte ve bu uyumu
risk ve denetim faaliyetleri kapsaminda takip etmektedir.
Yasal uyum sureclerinin etkin bir sekilde hayata gecgirilmesi
icin Dardanel Etik ilkeler Prosediri olusturulmus ve
yururluge alinmistir. Yasal duzenlemelere, i¢ politikalara ve
iyi kurumsal yonetim uygulamalarina uyma taahhudunu
ortaya koyan bu prosedur, tUm Dardanel ¢alisanlari ve
yoneticileri i¢cin baglayicidir.

Prosedur kapsaminda, Dardanel’in ticari faaliyetlerini

ve rakipleriyle iligkilerini yOruturken rekabet hukukuna
uygun hareket etmeye verdigi onem vurgulanmakta

olup, Dardanel bunyesindeki tum faaliyetlerin rekabet
hukuku mevzuatiyla uyumlu sekilde yUrutulmesine yonelik
ilke ve esaslar belirlenmistir. TUm Dardanel ¢alisanlari

ve yoneticileri, bu Rekabet Hukuku Uyum Politikasi'na
uymakla yukiUmlodur.

Dardanel, tUm faaliyetlerinde sifir tolerans anlayigiyla
rusvet ve yolsuzlukla mucadele etmektedir. Sirketin
tum calisanlari, yoneticileri, is ortaklari ve tedarikgileri,
her turlU rUsvet, yolsuzluk, ¢ikar catismasi ve etik disi
uygulamalardan kaginmakla yukumludur. Bu kapsamda,
herhangi bir kamu gorevlisine, muUsteri veya tedarikgiye
haksiz menfaat saglayacak ddemeler yapilmasi veya
hediye verilmesi yasaktir. Dardanel, etik kurallarina aykiri
davraniglari 6nlemek amaciyla i¢c denetim sureclerini
surekli gelistirir ve calisanlarina rusvet ve yolsuzlukla
mucadele konusunda egitimler duzenler.

Dardanel Etik ilkeler ProsedUri'nUn amaci, Dardanel’in
temel ilke ve degerlerini tum is ortaklariyla paylasmak
ve onlardan beklenen standartlari seffaf bir sekilde
aciklamaktir. Dardanel, tedarikgilerle olan iligkilerini bu
politika cercevesinde yonetir ve is ortaklarinin se¢giminde
ve izlenmesinde rehber niteligi tasir.

Dardanel Etik ilkeleri, Dardanel’in tOm is ortaklari
icin baglayicidir.
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KOMITELER

Dardanel'de, Yonetim Kurulu’'nun gorev ve
sorumluluklarini saglikl olarak yerine getirmesine
katki saglamak amaciyla Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup,
komiteler faaliyetlerini belirlenen ¢alisma esaslari
cercevesinde yurUtmektedir.

Denetim Komitesi

Grup’un risk yonetimi politika ve prosedurlerine
uygunlugunu denetler ve Grup'un karsilastigi
risklere bagli olarak risk yonetimi cergevesinin
yerine getirmesi esnasinda destek vermektedir.
ic denetim bdlumUy, risk yénetimi politika

ve prosedurlerinin duzenli ve 6zel olarak
degerlendirmelerini yapar ve sonuglari Denetim
Komitesi'ne raporlar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, aksakliklarin
gerekgelerini inceleyerek Yonetim Kurulu'na
uygulamalari iyilestirici onerilerde bulunmak
Uzere kurulmustur. Yatinmci iligkileri Balom ile
koordinasyon i¢cinde yatirimci ve pay sahiplerinin
sirkete ulasan talep ve goruslerini inceler,
sonuca baglanmasini saglar, kamuya yapilacak
aciklamalarin, yasa ve duzenlemeler basta olmak
uzere, sirketin kamuyu aydinlatma politikasina
uygun olarak yapilmasini saglayici 6neriler
gelistirir. Komite ayrica Grup Sirketlerinin etik
standartlari ve en iyi uygulamalari tesvik ederek
yonetim politikalarini gelistirir ve izler.

SEKTOR CEVRE URETIM INSAN TOPLUM

Riskin Erken Tespiti Komitesi

Potansiyel riskleri belirler ve azaltir, sirketin
varliklarini ve itibarini korur. Sirketin Yonetim
Kurulu, Grup'un risk yonetim ¢gergevesinin
belirlenmesinden ve gdzetiminden genel
olarak sorumludur.

Grup’un risk yonetim politikalari, karsilasilacak
riskleri saptamak ve analiz etmek, uygun risk
limitlerini belirlemek ve kontrollerini kurmak
ile riskleri ve risklerin limitlere baglihgini
gozlemlemek amaciyla belirlenmistir. Risk
yonetimi politikalari ve sistemleri Grup'un
faaliyetlerindeki ve piyasa sartlarindaki
degisiklikleri yansitacak sekilde duzenli olarak
gozden gegirilir. Grup egitimler ve yonetim
standart ve prosedurleri vasitasiyla, tum
calisanlarin rol ve sorumluluklarini anladigi
disiplinli ve yapici bir kontrol ortami gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Bu komiteler acik yetkiler altinda ¢alisir ve
Yonetim Kurulu'na duzenli olarak rapor vererek
etkili denetim ve stratejik uyumu saglar.

Adi, Soyadi

Mehmet Mete Basol

Denetim Sorumlu Komite Oguz Aldemir

Oguz Aldemir
Mehmet Mete Basol

Mehmet Mete Basol
Oguz Aldemir

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

EKLER

YONETISIM

N

S

Gorevi

Denetim Sorumlu Komite Baskani
Denetim Sorumlu Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Gorev Suresi
1 vl
1 yil
1 vl
1 yil
1 vl
1 yil
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STRATEJIK IS MODELIMIZ

Odak Alanlarimiz

Torkiye'nin lezzetli, kaliteli ve saglikh deniz
urunleri markasi olarak stratejimizi 4 ana
baslk altinda topladik.

- GUclU finansal alt yapimiz ile BUYUMEYE
odaklaniyoruz.

- Tuketicilerimize lezzetli ve saglikli Urunler
sunuyor, INOVASYONA 6ncUlUk ediyoruz.

- Uretim teknolojimize ve makine
parkurumuza yatirim yapmaya devam
ediyor, VERIMLILIGE énem veriyoruz.

« Calisanlarimizi yetkilendiren ve gelismeyi
tesvik eden bir kurumsal kultUr yaratarak
CALISAN BAGLILIGINI kalici hale
getiriyoruz.

Inovasyonla
gelisiriz

Calisanlarimizla
gucleniriz

Verimlilikle
bUyUruz

Stratejik is Modelimiz
Seffaflik ve Raporlama

Dardanel, paydaslariyla seffaf bir iletisim
kurmaya kendini adamistir. Sirket,
operasyonlari ve yonetim uygulamalari
hakkinda icgoruler saglayan mali tablolari,
yilhk raporlari ve kurumsal yonetim
uyumluluk raporlarini duzenli olarak
yayinlar. Bu belgelere Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) ve sirketin resmi web sitesi
aracih@iyla erisilebilir.

Etik Standartlar

Sirket, durustluk, adalet ve sosyal sorumlulugu
vurgulayan kati bir etik kurallarina uymaktadir.
Bu taahhut, calisanlar, musteriler, tedarikgiler
ve daha genis toplulukla etkilesimler

de dahil olmak Uzere faaliyetlerinin tum
yonlerini kapsamaktadir.

Mevzuata Uygunluk

Dardanel, Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu
ve Borsa istanbul tarafindan belirlenenler

de dahil olmak Uzere tum ilgili yasa ve
duzenlemelere uymaktadir. Sirketin hisseleri
BIST Ana Pazar'da islem gormektedir ve BIST
TOm Hisseler ve BIST Gida, icecek gibi cesitli
endekslerde yer almaktadir.

Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. kapsamli
kurumsal yonetim cercevesi araciligiyla
surdurulebilir is uygulamalarina, paydas
katilimina ve etik davranigsa olan baghhigini
gostererek gida sektorunde lider konumunu
guclendirmektedir.

TOPLUM

YONETISIM

EKLER
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ORGANIZASYONUMUZ

Yonetim Kurulu Baskani

Grup icra Bagkani \

ORTAK HIZMETLER MERKEZI

Dardanel Onentas A.S. EndUstriyel Finans ve Mali isler
Genel Muduru Direktor Direktoru
Dardanel Dagitim A.S. Pazarlama Satinalma
Genel Muduru Direktoru Direktoru
Dardanel Greece S.A insan Kaynaklari Ar-Ge
Genel Muduru Direktoru Direktoru
Ton Radyo Televizyon ve Yayincilik A.S. Yatirimlar Strateji ve Is Gelistirme
Genel Muduru Direktoru Direktoru
Dardanel Midye AS. Bilgi Teknolojileri ithalat Operasyonlari
Sirket MUdUru MUdUru MUdUru
Dardanel Spor A.S. Kalite Guvence

Sirket Muduru MUduru
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KOKLU GECMIS
GUCLU
GELECEK

T i
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Guclu kokleriyle, 1984 yilindan bu yéna

Turk gida sektorunun en guvenilir ve

yenilik¢i markalarindan biri olan
Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S., hayati
kolaylastiran saglikl lezzetlerle dunya markasi

yolculugunu kararlilikla surduruyor.
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Tarkiye'nin ilk ve lider deniz urunleri
isleme ve uretim sirketi olan Dardanel = !
Onentas A.S., 1984 yilindan bu yana ¥ |
su urunleri isleme, konserve ve

dondurulmus gida uretimi alanlarinda i
uzmanligiyla hizmet veriyor. .
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SURDURULEBILIRLIK

SUNUS KURUMSAL PROFIL

1984 yilinda kurulan Dardanel Onentas Gida San.
A.S., Turkiye'nin ilk ve lider deniz Urunleri isleme ve
Uretim sirketidir. Su UrUnleri isleme, konserve ve
dondurulmus gida uretimi alanlarinda uzmanlasan
Dardanel, yalnizca lezzetli ve besleyici Urunler
sunmakla kalmaz, ayni zamanda surdurulebilir deniz
urunleri yonetimi ve ¢cevre dostu Uretim sUrecleriyle
sektorde oncu bir rol ustlenir.

Canakkale'de bulunan 70.000 m?'lik Uretim tesisimiz,
modern ve tam entegre uretim yapisina sahiptir. Ton
baligi, somon, sardalye, uskumru, hamsi ve midye
gibi pek ¢cok su Urunu, en ileri teknolojilerle iglenerek
konserve ve dondurulmus gida haline getiriimekte,
TUrkiye ve dunya pazarina sunulmaktadir. Dardanel,
TUrkiye su UrUnleri konservesi sektorunde lider
konumunu sUrdurmeye devam etmektedir.
Sirketimizin uzun yillara dayanan deneyimi ve etkin
tanitim ve reklam faaliyetleri sayesinde tuketiciler ton
baligi ile tanigmis, bu sayede Turkiye'de su Urunleri
konservesi sektoru buyumeye baglamistir.

Dardanel’in entegre Uretim sUreci,
verimlilik ve sifir atik ilkeleri
dogrultusunda tasarlanmistir.

Dondurulmus olarak satin alinan su urunleri,
islenerek konserve ve dondurulmus gida Urunlerine
donUstUrulUrken, Uretim surecindeki atiklar balik unu
ve balik yagina cevrilerek yeniden degerlendirilir.
Ayrica Ar-Ge calismalarimiz sayesinde, deniz
urunlerinin besleyici bilegsenleri kedi ve kdpek
mamalari Uretiminde kullanilmaktadir. Bu sayede
gida Uretiminde donguUsel ekonomi prensiplerini
benimseyerek ¢evresel etkimizi en aza indirmekteyiz.

SEKTOR CEVRE URETIM INSAN TOPLUM

Dardanel, yalnizca Turkiye pazarinda
degil, vluslararasi alanda da
bUyumesini surdUrmektedir.

2023 yilinda sirketimiz, NATO Tedarik Ajansi (NSPA)
tarafindan duzenlenen Rasyon Paket ihalesinde
teknik ve ticari sartlari basariyla karsilayarak 3+2 yil
suresince NATO'nun onayli tedarikgisi olma hakkini
kazanmigtir. Bu uluslararasi akreditasyon, Dardanel’in
dUnya standartlarinda Uretim yaptiginin ve kaliteye
verdigi dnemin bir gostergesidir.

Dardanel, Turkiye'de spor, toplumsal kalkinma ve
cevre dostu projelerde de aktif rol oynayan bir
markadir. Canakkale Dardanel Spor kulubumuz, geng
yetenekleri desteklemekte, altyapi projeleri ile Turk
sporuna yeni nesil futbolcular kazandirmaktadir.
Ayrica, kadin futbol takimimiz basarilariyla kadin
sporcularin gelisimine katkida bulunarak kadinlarin
spordaki temsiliyetini gu¢lendirmektedir.

Surdurulebilirligi bir is modeli olarak
benimseyen Dardanel, cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarinda
sorumlu bir yaklagsimla hareket
etmektedir.

Deniz ekosistemlerini koruyarak surdurulebilir
balik¢ih@i tesvik etmek, karbon ve su ayak izimizi
azaltarak cevreye duyarli Uretim surecleri olusturmak
ve toplum sagligina katki saglamak temel
onceliklerimiz arasindadir.

Bugun Dardanel, yenilik¢i ve surdurulebilir is modeli,
ileri Uretim teknolojileri ve musteri odakli yaklagimi
ile yalnizca Turkiye'nin degil, uluslararasi pazarda

da bUyUmeye devam eden bir marka olma yolunda
ilerlemektedir.

YONETISIM

EKLER
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KURULUS HIKAYEMIZ

1984

DARDANEL

Dardanel Uretime
bagladi.

1992

CANAKIKALE
DARDANEL

=
<
5

Canakkalespor,
1992 yilinda
Dardanel
tarafindan satin
alindi.

SEKTOR CEVRE

1994

"Ifr'a_ru'érTEfa;a_ga g&

Ep—
PRy oy P
. - '\-\.-\.-.-'Jl.-.--.-"-':_ | 1
:..--l S A --—E
LTS L ] Laprbraniy Dacdastd
yilriorce g wir P L Rt i | i

Dardanel Onentas
Gida Sanayi A.S.
halka arz edildi.

Dondurulmus
Deniz Urunleri
ve Hazir yemek
lansmani yapildi.

URETIM

2013

2013 yilindan bu
yana Friend of the
Sea'nin de (FOS)
gonullu Uyesi.

INSAN

TOPLUM

2015

Ton Radyo
Televizyon ve
Yayincilik A.S,

RTUK tarafindan
uydu lisansi alindi,
ulusal yayina

gecti.

YONETISIM

2017

2017 yilindan
bu yana Baligini
Sorgula sistemiyle
baligin avlanma
asamasini, cinsini
ve hangi gemilerle
tasindigini
tuketicilerimiz ile
paylasiyoruz.

EKLER

2018

ab

DARDANEL DAGITIM

Dardanel Dagitim
A.S kuruldu.

2021

KALLIMANIS

Dardanel Greece
SA kuruldu

2022

DARDANEL

MiDYE ORETIM A.S.

Dardanel Midye
A.S kuruldu.
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ISTIRAKLERIMIZ

CANAKICALE
DARDANEL

c

1966 AND TO 1%5é&

dbD

DARDANEL DAGITIM

- KALLIMANIS DARDANEL

MIDYE URETIM A.S.

Dardanel Dagitim Canakkale Dardanel Spor Ton Radyo Televizyon ve Dardanel _ Dardanel Midye
Bagl Ortakhk > Anonim Sirketi KulGbu Anonim Sirketi Yayincilik Anonim Sirketi Greece S.A Uretim Anonim Sirketi
Faaliyet Konusu - Satis ve Dagitim Spor Faaliyetleri Televizyon ve Yayincilik Uretim ve Satis Uretim ve Satis
Faaliyet Yeri > Canakkale Canakkale Canakkale Yunanistan Canakkale

Nihai Oran (%) > 100 100 100 100 100
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Dardanel Dagitim A.S.

Dardanel Dagitim A.S., %100 Dardanel Onentas
istiraki olup, Dardanel grup sirketleri tarafindan
uretilen konserve ve taze deniz Urunlerini Turkiye'nin
dort bir yanina ulastiran lojistik gucUmuzdur.

Benzersiz Dagitim Modeli

(Hot Sell & Pre Sell) VCLEiIEH [ROmEm

Fabrikalardan Urun tedarigi

Turkiye genelinde 160 araclik modern filomuzla,
tesislerimizde titizlikle Uretilen UrUnlerimizi 81 ildeki
satis noktalarina guvenle ulastiriyoruz. GunlUk

olarak 100 binden fazla satis noktasina eriserek,
tuketicilerimize daima taze, guvenilir ve surdurulebilir
deniz Urunleri sunuyoruz.

Dardanel Dagitim A.$., sadece bir lojistik agi IT‘ — 3 : |T| Musteri
degil, ayni zamanda surdurulebilir ve verimli .| o= | Deposu

dagitim stratejileriyle gida guvenligini ve musteri

memnuniyetini en Ust seviyede tutmayi hedefleyen @
bir sistemdir. Gelecege yonelik yenilikgi lojistik ,
cozumlerimizle, cevresel etkilerimizi en aza indirerek /l/]/] ~70 bay \/
e el e o o .. M
daha surdurulebilir bir dagitim agi olusturmak igin
calismalarimiza devam ediyoruz. \
Onentas /-Im-\

~%54 satis payi
$ pay — N —>
‘ ] \ s ;___3 > o o
Dardanel Dagitim Satis ~ SN

(Milyon dolar) Magaza

/ ~160 arac ile ~8.000 noktaya
184

dogrudan dagitim

S ~100 bin
H/VV] satis noktasi
r

62 Onen Gida |/\‘|'_|
~%46 satis payi D

Musteri Depolari
2021 2022 2023 ~250 dagitim merkezi

134
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Dardanel Greece

Dardanel Onentas, Yunanistan'da yerlesik ve
donmus deniz urunleri Uretimini ve satigini
yapan Dardanel Greece SA firmasinin %100
paylarini ve marka hakkini 21 Eylul 2022
tarihinde imzaladigi s6zlesmeyle 10.000.000
euro bedelle devralmistir. Planlanan marka hakki
devrine iligkin gerekli kosullar yerine getirilmis
ve ilgili izin ve onaylar alinmaistir.

Aigio sehrinde bulunan genel merkezimiz, yurt
ici organize perakende, toplu yemek hizmeti

ve hem Avrupa hem de uluslararasi ihracat

icin birinci sinif urunler Ureten iki son teknoloji
enduUstriyel Uretim birimine sahiptir. Sirketimiz,
fabrikalarinin bulundugu Aigio’nun toplulugunu
ve yerel ekonomisini guglendirmede onemli bir
rol oynamaktadir.

Cesitli balikeilik ve balik ¢iftciligi GrUnleriyle
urun yelpazemizi surekli genisletirken, Yunan
beslenmesine dayanan yenilik¢i katma degerli
urunler sunuyor ve markali urUnlerle yeni
pazarlara ve kitalara girmek icin stratejiler
gelistiriyoruz. Amacimiz, Dardanel Greece SA'yi
balik ve deniz Urunleri kategorisinde kuresel bir
marka haline getirmektir.

Dardanel Greece SA'da deniz ekosistemini
koruyoruz ve balik stoklarinin gelecek nesiller
icin yeterli olmasini sagliyoruz. En iyi balik¢ilik
uygulamalarini kullanan sertifikali tedarikgileri
seciyoruz ve balik¢ilik alanlarinin sUrdurulebilir
yonetimi i¢in bagimsiz kuresel kuruluslarla
calisiyoruz. Surdurulebilirligi aktif olarak tegvik
etmeyi ve surdurulebilir balik¢ilik i¢cin uluslararasi
olarak taninan standartlari surdurmeyi

taahhUt ediyoruz.

SURDURULEBILIRLIK

SEKTOR

CEVRE

URETIM

INSAN

TOPLUM

YONETISIM

EKLER
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SEKTOR CEVRE URETIM

Canakkale Dardanel Spor A.S.

CANAIGKALE
DARDAMEL

Kurulus: 1966

Dardanel Onentas A.S’nin spora ve topluma
olan bagliliginin en dnemli gostergelerinden
biri olan Canakkale Dardanel Spor, yalnizca
bir futbol kulUGbU degil, ayni zamanda

gencg yetenekleri destekleyen ve bolgesel
spor kulturune katki saglayan onemli bir
olusumdur.1966 yilinda Canakkalespor adiyla
kurulan kulUp, Canakkale’'nin koklu amator
futbol kulUpleri olan Bogazspor, TurkgUcu

ve Kalespor takimlarinin birlesmesiyle
hayata gecmistir. 1967-1968 sezonunda 3.
Lig'e yUkselen kulUp, zaman iginde c¢esitli
liglerde mucadele ederek Canakkale'nin
futbol alanindaki temsilcisi olmustur. 1991
yilinda Dardanel sirketinin kulube sponsor
olmasiyla birlikte kulUbun adi Canakkale
Dardanel Spor olarak degistirilmistir. Bu
suUrecten itibaren kulUp, profesyonel futbol
yapisini guglendirerek geng futbolcularin
gelisimi i¢cin 6nemli bir merkez haline gelmistir.
Takimimiz, 10.500 kisilik 18 Mart Stadyumu’nda
rakiplerini agirlarken, Canakkale'nin spora
olan baglhligini ve taraftar gucunu sahaya
yansitmaktadir. Dardanel olarak, yalnizca
gida ve surdurulebilirlik alaninda degil, sporu
ve saglikli yasami tesvik eden projelerle de
topluma katkida bulunmaya devam ediyoruz.

: -!T;;IF“. : '
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Canakkale Dardanel Spor Kadin
Futbol Takimi: Bagarilarla Dolu Bir
Yukselig Hikayesi

Dardanel’in spora olan destegi, yalnizca
erkek futbol takimiyla sinirli kalmayip, kadin

futboluna yatirim yaparak toplumsal cinsiyet

esitligine de katki saglamaktadir. Canakkale
Dardanel Spor Kadin Futbol Takimi, kisa
sUrede gosterdigi UstUn performansla

basaridan basariya kosarak kadin futbolunda

onemli bir noktaya ulagsmistir.

18 Ekim 2023 Carsamba gunu saat 14.00'te
Bursa Veysel Karani Sahasi'nda oynanan
Turkiye Futbol Federasyonu Kadinlar 3.

Lig Play-in mUsabakasinda, Yakacik Geng

Erlerbirligi Spor'u 4-2 maglup eden Canakkale

Dardanel Spor Kadin Futbol Takimi, TFF
Kadinlar 2. Ligi'ne yUkselmeyi basardi.

Kuruldugu 2021 ve 2022 yillarinda toplam
10 resmi karsilasmada 9 galibiyet alarak
dikkatleri Uzerine ¢eken kadin futbol
takimimiz, 2022-2023 sezonunda c¢iktigi 6
macin tamamini kazandi. Bu surecte 29 gol
atarak rakip kaleleri sarsarken, kalesinde hi¢
gol gormeyerek mukemmel bir savunma
performansi sergiledi.

TOPLUM YONETISIM EKLER

Altyapiya onem veriyoruz

Canakkale Dardanel Spor, yalnizca profesyonel
futbol basarilariyla degil, altyapiya verdigi
onem ve geng yeteneklerin gelisimine sundugu
katkilarla da 6ne ¢ikmaktadir. Kulup, geng
futbolcularin kesfedilmesi, egitilmesi ve
profesyonel arenaya kazandirilmasi i¢cin gug¢lU
bir altyapi sistemi olusturmustur. Dardanel’in
uzun yillardir spora olan baghhgi ve tecrubesi
sayesinde, guclu bir futbol kulturu ile gelecegin
yildiz adaylari desteklenmektedir.
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Dardanel Midye A.S.

Dardanel Midye Uretim A.S. olarak Canakkale
Bogazi'nda Tiurkiye'de ilk kez kullanilan BATEA (Best
Available Technigues Economically Achievable)
uretim teknolojisiyle 2020 yilinda temiz ve guvenilir
midye tuketimini desteklemek i¢cin kurulduk.
Filomuzda 2 adet hasat gemisi ve 1 adet yardimci
bot bulunmaktadir. Tamamen yerli ve milli sermaye
kullanilarak kurulan tesisimizde il/ilge Tarim
mudurlUklerinin denetimleri ile su kalitesi, agir metal,
Toksik fitoplankton, E.coli analizleri yapilmakta,
tuketiciye temiz ve saglikli midye ulastiriimaktadir.

Midye ciftligimizin 2022 yilinda 15 olan sal
kapasitesini 2023 yilinda artirarak 20 sal’a ulastirdik.
Sirketimizin buyUme hedefleri kapsaminda 2024
yilil sonunda toplam 30 sal'da 3000 ton /yil Uretim
kapasitesine ulasmayi amacliyoruz.

B sinifi Uretim belgesi bulunan ¢iftligimizde Uretilen
midyeler, 2023 yilinda Barselona Seafood fuarinda
Mediterranean Mussels markasiyla musteriler ile
bulustu ve buyuk bir ilgiyle karsilandi. Dardanel
guvencesi ve lezzetiyle hazirlanan midye dolma,
pastorize edilmis kabuklu midye gibi ¢esitli alternatif
urunler tuketicilerin begenisine sunuldu.

;*f-

DARDANEL MiDYE-1

SEKTOR CEVRE URETIM

INSAN

TOPLUM YONETISIM EKLER

TON Radyo Televizyon Yayincilik A.S.

Dardanel Sirketler Grubu olarak sadece deniz
urunleriyle degil, iletisim ve medya alanindaki yenilik¢i
vizyonumuzla da fark yaratiyoruz. iste tam da bu
anlayigla hayata gecirdigimiz TON TV, modern yayincilik
yaklagsimimizin en dnemli adimlarindan biridir.

1994 yilinda yayin hayatina baslayan TON TV, 2014 yilina
kadar karasal, 2023 yilina kadar ise uydu Uzerinden yayin
yapti. Ancak dijital donUsum ¢aginda biz de yayinciligi
yeni nesil platformlara tasidik ve TON TV'yi dijital bir
yayin platformuna donusturduk. Bugun, izleyicilerimize
Smart TV'ler, bilgisayarlar, tabletler ve cep telefonlari
Uzerinden ulasarak, her an her yerde takip edilebilen bir
medya deneyimi sunuyoruz.

Yayincilikta en yUksek kaliteyi sunmak icin teknolojik
altyapimizi surekli gelistiriyoruz. Yenilenen studyomuz ve
reji sistemimizle izleyicilerimize HD kalitesinde kesintisiz
yayin sunuyoruz.

- 5 farkl konsept sunan modern studyolarimizla
profesyonel cekimler yapiyoruz.

+ 1920x1080 ¢ozunurluge sahip HD goruntu formatinda
yayin yaplyoruz.

* 4 kamera, 3 prompter ve 1 Jimmy Jib teknolojisiyle
dinamik produksiyonlar hazirliyoruz.

Biz, sadece igcerik uretmiyor, medya teknolojilerinde de
oncu olmayi hedefliyoruz.

1997 yilinda yayin hayatina baglayan Radyo TON, 94.0
MHz frekansinda muzik tutkunlariyla bulusuyor. Non-
stop muzik yayini anlayisimizla, dinleyicilerimize en yeni
muzikleri sunuyoruz.

2020 yilinda teknolojik altyapimizi tamamen yenileyerek
daha guclu bir yayin kalitesine ulastik. 2023 itibariyla
Tekirdag'dan Ayvalik’a kadar kesintisiz bir yayin agi
olusturma hedefimizle, dinleyicilerimize en iyi muUzik
deneyimini sunmaya devam ediyoruz.

17
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2019'DAN 2023’E YOLCULUGUMUZ

Satiglar (milyon TL)

Ic Piyasa 8.292

ihracat

o

Konsolide
Toplam

1.046

207

96 118

2019 2020 2021 2022 2023

2022 ve 2023 yili verileri, enflasyon muhasebesi esaslarina gére hesaplanmistir.

URETIM

INSAN

TOPLUM

YONETISIM

Ton Konserve Satis Tonajlari (ton)

ic Piyasa

ihracat

5

Konsolide
Toplam

EBITDA

Milyon TL

o

%

62

2019

8,961

62

2020

3,138

2019

173

2021

EKLER

650

2022

3,243

2020

1196

2023

4,588

2021

5,662

2022

Yatirnmlar (milyon TL)

Sabit
Kiymetler

13

2019

112

2020

174

2021

4,948

2023

333

2022

475

2023



SUNUS

KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK

SEKTOR CEVRE URETIM

RAKAMLARLA 2023 YOLCULUGUMUZ

Uretimden Satislar

6,5 milyar TL

Ic Piyasa
5,7 milyar TL

Ihracat

0,8 milyar TL

(igzi»

=/

Uretim Miktar Artisi

%17

%

==

Ozvarliklar

3,7 milyar TL

EBITDA 2023

119 milyar TL

TOPLUM YONETISIM

Calisan Sayisi

1.967

YK Kadin Uye
%29

Kadin Caligan
Orani

%66

EKLER

|-||_||_|

v

TR Pazar Payimiz

Uretimden
Satig Payi

%75

Markali Urin
Satis Payi

%51

ISO 500'de

381. sira

Fortune 500'de

329. sira

CAPITAL 500'de

456. sira

Turkish Time
En Fazla Ar-Ge
Yatirimi

269. sira
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USTESINDEN

ZORLUKLAR

Sirketimizin, ozellikle
engel olamayacagi
zorluklar karsisinda
adaptasyon yetenegi
cok gelismistir. Risk

Komitesi’'nin amaci, olasi

risklerin erken tespit
edilmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasidir.

SURDURULEBILIRLIK SEKTOR CEVRE

iklim
Degisikligi

Iklim degisikligi ve
beraberinde getirdigi riskler,
gida tedarik zincirlerinde,
lojistik sureclerde ve
operasyonel faaliyetlerde bazi
aksamalara yol agmaktadir.
Kuresel sicaklik artiglari, deniz
seviyelerinin yukselmesi,

asiri hava olaylarinin artmasi
ve deniz ekosistemlerinde
yasanan degisimler, su
urunleri sektorunde faaliyet
gosteren sirketler icin uzun
vadeli surdurulebilirlik
acisindan onemli riskler
barindirmaktadir.

URETIM INSAN TOPLUM

Surdurulebilir
Satin Alma

Asiri avlanma ve iklim
degisikligi, deniz Urunlerinin
tedarik surekliligini riske
atarken, sorumlu balikgilik
sertifikalarina sahip
tedarikgilerin sinirli olmasi ve
maliyetlerin yuksekligi onemli
bir engel olusturmaktadir.
Seffaflik, izlenebilirlik ve adil
calisma kosullari, tedarik
zincirinde kritik unsurlar olup,
yasadigi ve bildirilmeyen
balik¢ilik faaliyetleri ile
mucadele gerektirmektedir.

YONETISIM EKLER

Lojistik
Operasyonlar

2023 yilinda dunyanin en
onemli ticaret yollarindan
olan SUveys ve Panama
Kanallari'ndaki gecikmeler,
deniz tasimaciligina bagimli
sektorlerde ham madde ve
urun tedarikini aksatmis,
alternatif nakliye rotalarinin
kullanilmasini zorunlu hale
getirmistir. Bu gelismeler,
tedarik zinciri yonetiminde
esnekligin ve risk yonetimi
stratejilerinin dnemini bir kez
daha ortaya koymustur.

Karbonsuz
Ekonomiye
Gecis

DUsuk karbonlu Gretim

ve surdurulebilir enerji
kullanimina gecis gerekliligi,
Uretim tesislerinde
yenilenebilir enerji
yatirimlarini artirmayi zorunlu
hale getirecektir. Tuketici
beklentilerinin degismesi
ve surdurulebilir gidalara
olan talebin artmasi, Urun
portfoyunde ¢evre dostu

ambalaj, karbon notr Uretim ve

izlenebilirlik odakli ¢ozUmler
gelistirilmesini gerektirebilir.
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Israfin
Onlenmesi

DUnya genelinde uretilen
gidalarin Ugte biri israf
edilerek kullanilmadan
atilmaktadir. Gida atiklarinin
azaltilmasi ve surdurulebilir
kaynak yonetimi, hem
gezegenimiz hem de gelecek
nesiller icin hepimizin ortak
sorumlulugudur.
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MODELIMIZ

Dardanel Onentas'ta, Deder Zinciri
Olusturma Modelimiz ton bahgi
tedarikinden yuksek kaliteli konserve
urunlerimizi son tuketiciye ulastirmaya
kadar her adimi kapsar ve gucglu Ar-Ge
faaliyetleri araciligiyla inovasyonu
entegre eder. Surdurulebilir ve
sertifikal balik¢iliklardan sorumlu ton
baligi tedariki bir yandan izlenebilirligi
diger yandan deniz ekosistemlerinin
korunmasini saglar. Satin alinan deniz
urunleri; verimliligi, kaliteyi ve gida
guvenligini vurguladigimiz ve siki
uluslararasi standartlara uydugumuz
son teknoloji tesislerimizde iglenir.
Ar-Ge faaliyetlerimiz, yenilikgi Urunler
gelistirmede, Uretim suUreclerini optimize
etmede ve tazeligi korurken cevresel
etkiyi en aza indiren surdurulebilir
ambalaj ¢ozUmleri tasarlamada kritik bir
rol oynar. lyi planlanmis bir lojistik ag,
urunlerin perakendecilere, toptancilara
ve diger ortaklara hizl bir sekilde
dagitilmasini saglayarak optimizasyonu
saglar. Son olarak, tUketicilerimizden
aldigimiz geri bildirimlere dayanarak
Urunlerimizin modern yasamin
ihtiyaglarini kargilayacak kolaylikta ve
surdurulebilir olarak sunariz. Bu entegre
yaklasim, cevresel ve sosyal sorumlulugu
tesvik ederken tum tedarik zincirinde
inovasyonu yonlendirme ve deger
yaratma taahhudUmuzu yansitir.

SURDURULEBILIRLIK

DEGER YARATMA

SEKTOR

é_

é_

CEVRE

URETIM

Avlanma
Sureci

Dardanel’in onayli
tedarikgi listesinde
MSC, Dolphin Safe

ve Friend of the

Sea sertifikalarina
sahip, mevsimine ve
bolgesine uygun dogal
avcilik yapan firmalar
yer almaktadir.

Soguk Zincir ve
Tasima

Avlanan baliklar,
Dardanel’in
gemilerinde yer alan
sok odalarinda aninda
dondurularak, gida
guvenligi yuksek

onemle korunmaktadir.

Tasima: Dondurulmus
baliklar soguk

zincir standartlari
bozulmadan igsleme
tesisine ulastirilr.

INSAN

TOPLUM

D

YONETISIM

Isleme ve
Konserveleme

Temizleme &
Filetolama: Buhar
altinda pisirilen
baliklarin deri ve
kilgiklar temizlenerek
fileto haline getirilir.

Kutuya Doldurma:
Fileto haline getirilen
Dardanel ton baliklari,
konserve edilirken
yalnizca su, yag ve tuz
eklenir.

Kapak Kapama ve
Sterilizasyon: Kapanan
kutular, otoklavda
yUksek sicaklik ve
basing altinda sterilize
edilir.

Gida Guvenligi ve
Bekletme: Gida
guvenligini saglamalk,
kontrol etmek igin
sterilizasyondan c¢ikan
sepetler kontrollU
ortamda el degmeden
bekletilir.

EKLER
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!Etiketleme ve
Izlenebilirlik

Lot Numarasi /
Uretim Kodu: Her
kutunun Uzerinde
son kullanma tarihi
(TETT) ve parti
numarasi bilgileri yer
alir.

BALIGINI izle ile
Dardanel Ton
kutularinin Uzerinde
yer alan alfanUmerik
kodu Dardanel web
sitesinden Baligini
Sorgula alanina
girerek baligin
avlanma asamasini,
cinsini ve hangi
gemilerle tasindigini
gorebilir.

o
¢

¢« B.]

Lojistik ve
Dagitim

Depolama: Kuru, serin
ve nemsiz alanlarda
depolanir.

ic ve Dig Pazar
Dagitimi: Market
zincirleri, restoranlar,
oteller, e-ticaret
platformlari
araciligiyla son
kullaniciya ulasir.

Tuketim ve
Sonrasi

Ambalajin Agilmasi:
Uygun saklama ve
tUketim onerileri kutu
Uzerinde belirtilir.

Ambalaj Atig::
Ambalajlarin

geri donusume
gonderilmesi tavsiye
edilir.
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DARDANEL BUYUME STRATEJISI

Dardanel Sirketler Grubu olarak, sUrdurulebilir Kuresel genisleme stratejimizi, Avrupa Birligi
bUyUme ve kiresel pazarlarda genigleme (AB), ABD, Rusya ve Bagdimsiz Devletler Toplulugu
hedeflerimiz dogrultusunda guclu bir yatirhm ve (CIS) Ulkelerindeki satiglarimizi artirmak olarak
Uretim stratejisi izliyoruz. Canakkale'de kurulu 60 belirledik. Bes yillik buyume planimiz cergevesinde,
bin m?’lik alanda ve yillik 300 milyon adet konserve toplam ciromuzun %50’sini ihracattan elde

uretim kapasitesine sahip tesislerimizde kaliteli ve etmeyi hedefliyoruz.

guvenli gida Uretimi yapmaktayiz. Canakkale'nin

Ezine Gida Ihtisas Organize Sanayi Bdlgesi'ndeki Dardanel, yalnizca ton balhgi Ureticisi olarak degil,
yatirrmlarimizla U¢ yeni fabrikanin kurulmasi igin ayni zamanda yenilik¢i ve yUksek katma degerli
calismalarimizi sUrdUrUyoruz. Yeni fabrikalarimizin urunler gelistiren bir hazir yemek Ureticisi olarak
faaliyete gecmesiyle, yillik 600 milyon dolar ek da konumlanmaktadir. On-the-go, saglkli ve

gelir elde edecegiz ve ciromuzu 1 milyar dolarin lezzetli gidalar, surduUrulebilir Uretim gibi kuresel
Uzerine ¢ikartacagiz. Artan uUretim kapasitemizle trendleri yakindan takip ediyor, su ve yagda ton
birlikte, tedarikgilerimiz ve is ortaklarimizla baligi konservesi gibi ticari Urunlerin yani sira,
Canakkale bolgesinde onemli bir istihdam merkezi Ar-Ge caligsmalarimiz ile katma degerli gida UrUnleri
haline gelecegiz. portfoyUmuzu genisletiyoruz.

Deniz Urunleri uretiminde surdurulebilirlik ve Dardanel olarak, ihracat ve bUyume stratejimizin
biyogesitliligin korunmasini temel prensip olarak merkezinde Dardanel markali Grunleri kUresel
benimsiyor, bu stratejimiz paralelinde Canakkale pazarda daha gorunur hale getirmek bulunmaktadir.
Bogazi'nda yillik yaklasik 4 bin ton kapasiteli bir midye  Tuketici odakl inovatif UrUunlerle bUyuyerek,

ciftligi isletiyoruz. Kiresel buyUme hedeflerimiz uluslararasi pazarda guc¢lu ve kalici bir yer edinmeyi
dogrultusunda, Yunanistan'da satin aldigimiz hedefliyoruz. SUrdurUlebilir Oretim ilkeleriyle
Kallimanis markasiyla dondurulmus deniz urunleri desteklenen yatirrmlarimiz ve gug¢lu ihracat
alaninda pazar lideri konumundayiz. Dardanel Greece stratejimiz sayesinde, saglikl ve lezzetli deniz

SA, 45 bin m? arazi Uzerine kurulu olup, iki modern urunlerini dunya capindaki tuketicilere ulastirmaya
uretim tesisinde yilda 14 bin ton Uretim kapasitesine devam edecegiz.

sahiptir. Sirketi satin aldiktan sonra, Urun cesitliligini
artirarak, ambalaj, marka kimligi ve pazarlama
stratejilerinde yenilikler yaptik ve 20 milyon Euro’luk
yatirim gercgeklestirdik. Bu yenilikgi adimlarla, 2023
yilinda Dardanel Greece SA'nin Yunanistan'daki
cirosunu Euro bazinda %100 buUyUtmeyi basardik.
2024 yili itibariyla Kallimanis markali konserve ton
balig1 Urunlerinin lansmanini, sushi Uretim tesis
yatirimlarini tamamlamayi planliyoruz.
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RiISK YONETIMI

Dardanel, surdurulebilir ve saglam bir is modeli
olusturabilmek icin etkin bir risk yonetim
cercevesi benimsemektedir. Risk yonetimi
kapsaminda, sirket faaliyetleri sirasinda
alinacak veya halihazirda uygulanmakta olan
kararlari etkileyebilecek, sirketin varligini,
gelisimini ve surekliligini tehdit edebilecek
tum riskler sistematik olarak belirlenmektedir.
Finansal, operasyonel, stratejik, surdurulebilirlik,
uyum ve diger kategoriler altinda takip

edilen riskler, yalnizca finansal riskleri degil,
ayni zamanda finansal olmayan riskleri de
kapsayarak kapsamli bir risk yonetim ¢cercevesi
olusturulmasini saglamaktadir.

Dardanel’in Risk Yonetimi Komitesi, tespit edilen
riskleri analiz ederek gerekli onlem ve aksiyonlari
belirler, bu risklerin bir sistem dahilinde
yonetilmesini ve periyodik olarak gozden
gecirilmesini saglar. Komite, risk degerlendirme
sureclerini seffaf, dl¢ulebilir ve raporlanabilir bir
yapida yUrutmekte olup, ilgili raporlari duzenli
olarak Yonetim Kurulu'na sunarak karar alma
surecglerine rehberlik etmektedir.

Finansal riskler, piyasa dalgalanmalarina,
doviz kurlarina, faiz oranlarina ve ticari alacak
yonetimine bagli olarak degerlendiriimekte
olup, finansal sUrdurulebilirligin korunmasi igin
likidite yonetimi, bUtceleme ve mali kontrol
mekanizmalari devreye alinmaktadir. Operasyonel
riskler, tedarik zinciri, lojistik sUrecler, Uretim
hatalari ve is saghgi ve guvenligi gibi konulari
kapsamakta olup, operasyonel verimliligin
artirilmasi i¢in surekli iyilestirme caligsmalari
yurutUlmektedir. Stratejik riskler, pazardaki
rekabet kosullari, tuketici beklentilerindeki

SEKTOR CEVRE URETIM INSAN

degisimler ve global gida trendleri dikkate alinarak

degerlendirilmekte, yeni yatirnm kararlari ve buyume

stratejileri bu kapsamda sekillendirilmektedir.
Uyum riskleri, yerel ve uluslararasi yasal mevzuat
degisikliklerine ve gida guvenligi standartlarina
tam uyum saglanmasini hedefleyen denetim
mekanizmalariyla yonetilmektedir. Surdurulebilirlik
riskleri, cevresel etkiler, dogal kaynak kullanimi ve
dongusel ekonomi prensipleri cercevesinde ele
alinarak, sirketin uzun vadeli ¢cevresel sorumluluk
stratejilerine entegre edilmektedir.

DUnya Ekonomik Forumu’'nun 2021 yili Kuresel
Riskler Raporu incelendiginde, iklim degisikliginin
en buyUk kuresel risk olarak degerlendirildigi
g6rilmektedir. iklim degisikligi, hem kendi basina

bir risk unsuru hem de diger kritik riskleri tetikleyen

cok boyutlu bir tehdit olarak éne ¢ikmaktadir. iklim
degisikligi ve beraberinde getirdigi riskler, tedarik
zincirlerinde, lojistik sureclerde ve operasyonel
faaliyetlerde aksamalara yol agmaktadir. Bu

nedenle, Dardanel olarak iklim risklerini kapsamli bir

bicimde degerlendiriyor, enerji ve su tedariki gibi
kritik riskleri sUreclerimize entegre ediyor ve her yil
duUzenli olarak gdézden geciriyoruz.

iklim kriziyle baglantili riskler basta olmak Uzere,
ham madde tedarikinden urUnlerin tuketiciye
ulagsmasina kadar tUm deger zincirindeki riskler
analiz edilmekte ve Dardanel Uzerindeki etkileri
tespit edilmektedir. iklimle ilgili riskleri Risk Birimi
takip ederken, Surdurulebilirlik Platformu ilgili
risk ve firsatlarin belirlenmesi ve degerlendirme
sUreclerine destek saglamaktadir. iklim risklerinin
entegre yonetimini gelistirmek ve sirketin uzun

vadeli dayanikhhdgini artirmak, risk yonetiminin temel

hedefleri arasinda yer almaktadir.

TOPLUM

YONETISIM

EKLER
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DUYARLI BAKIS
SURDURULEBILIR
ADIMLAR

ol Yar
» D
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Gelecegimizi koruma sorumluluguyla =/

hareket eden Dardanel, “Surdurulebilir Kaynaklar,
Sorumlu Uretim ve Sosyal Farklnd;allk" olmak
uzere U¢ temel Uzerine kurdugu surdurulebilirlik
stratejisiyle gelecek nesillere daha iyi bir

dUnya birakmayi hedefliyor.

{4
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CEVRE URETIM INSAN TOPLUM

SURDURULEBILIRLIK BAKIS ACIMIZ

Bizler; Dardanel Onentas A.S/de gelecegimizi koruma
sorumluluguyla hareket ediyor ve surdurulebilirligi
faaliyetlerimizin merkezine aliyoruz. Deniz UrUnleri
sektérunun oncu ve lider markasi olarak surdurulebilirligi
odagimiza aliyoruz. Deniz ekosistemlerini koruma, etik
uygulamalari destekleme ve hizmet verdigimiz topluluklara
olumlu katkida bulunma sorumlulugumuzun farkindayiz.
Dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve tUkenebilirlik
bilinciyle hareket ederek, gelecek nesillere daha iyi bir
dUnya birakmayi hedefliyoruz. Surdurulebilirlik stratejimiz
u¢ temel Uzerine kurulmustur: Surdurulebilir Kaynaklar,
Sorumlu Uretim ve Sosyal Farkindalik.

"&z k

®

YONETISIM EKLER

Surdurulebilir Kaynaklar: Deniz Ekosistemlerini Koruma
Deniz Urunlerimizi sorumlu bir sekilde tedarik etmeye ve
deniz ekosistemlerinin uzun vadeli saghgini korumaya
kararliyiz. Dogal ve surdurulebilir aveiligr destekleyerek asiri
avlanma ve tali avlanma (bycatch) ile aktif olarak mUcadele
ediyoruz. Saglam izlenebilirlik sistemleri araciligiyla, tum
urunlerimizin kaynagina kadar izlenebilmesini saglayarak
en yUksek cevresel ve etik standartlara uyumu garanti
ediyoruz. Yerel ve uluslararasi kuruluslarla is birligimiz,
biyolojik ¢esitliligi koruma ve yasadisi, bildirilmeyen ve
dUzenlenmemis (IUU) balik¢ilikla mUcadele konusundaki
kararhihgimizi vurgulamaktadir.

Sorumlu Uretim: Cevresel Etkiyi Azaltma

Cevresel ayak izimizi en aza indirmeyi hedeflerken, verimlilik
ve yenilik uretim sUreclerimizi yonlendirir. Son teknolojiye
yatirim yaparak tesislerimizde su kullanimini, enerji tuketimini
ve atik Uretimini azalttik. Paketleme ¢6zUmlerimiz giderek
daha ¢evre dostu hale geliyor ve okyanuslarda ve ¢opluklerde
plastik atiklari en aza indirmek icin geri donusturulebilir ve
biyolojik olarak parcalanabilir malzemelere odaklaniyoruz.
Ayrica, kuresel iklim eylem girisimleriyle uyumlu bir sekilde
karbon notrlugune ulagsmak icin strekli ¢calisiyoruz.

Sosyal Farkindalik: Calisanlarimizi Guglendirmek
Surdurulebilirligin gezegenle ilgili oldugu kadar insanlarla
ilgili olduguna inaniyoruz. Dardanel, tum calisanlar igin

adil calisma uygulamalari, guvenli calisma kosullari ve esit
firsatlar saglamayi odagina almistir. Egitim, yasam kalitesi,
saglik, calisan haklari, is saghgi ve guvenligi gibi alanlarda
yUksek standartlari koruyarak, tm paydaslarimizin yararina
adimlar atiyoruz. Seffaflik ve etik is yapma kuUltGrunu tesvik
ederek ¢calisanlarimiz, ortaklarimiz ve musterilerimiz arasinda
guven ve sadakat yaratmayi hedefliyoruz.

Kuresel Hedeflerle Uyum

Surdurulebilirlik ilkelerine derinden bagl
bir sirket olarak, uygulamalarimizi Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amacglari
(SKA) gibi kiresel cercevelerle uyumlu

hale getiriyoruz. Cabalarimiz ile dogrudan
SKA 12 (Sorumlu TUketim ve Uretim), SKA
14 (Su Altindaki Yasam) ve SKA 8 (insana
Yakisir is ve Ekonomik BiyUme) gibi pek
cok baslga katkida bulunmaktayiz. Ayrica,
GRI gibi uluslararasi raporlama standartlari
tarafindan yonlendirilen ilerlememizi seffaf
bir sekilde raporluyoruz.

N
: Sty %
@ QALS %

OnUmuizdeki Yol

Bizim icin Dardanel'de surdurulebilirlik
sadece bir sorumluluk degil, deniz urunleri
endustrisini daha etik ve ¢evre bilincine
sahip bir gelecege tasima firsatidir. Sinirlari
zorlamaya, yenilik yapmaya ve anlamli

bir degisim saglamak icin paydaslarla

is birligi yapmaya kararliyiz. Birlikte,
okyanus ekosisteminin iyilesmesini,
topluluklarimizin refaha kavusmasini ve
tUketicilerimizin birinci sinif, surdurulebilir
kaynakli deniz UrUnlerinin tadini gikarmasini
saglamayi amacliyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERIMIZ

1. Asir Avlanmanin Onlenmesi 4. Calisan Geligimi

Sertifikali balikgiliklardan tedarik: TUm ton baliklarinin balik Adil Ucretler ve galigma kosgullari: Hem kendi tesislerimizde hem
populasyonlarinin ve ekosistemlerin saglhgini dnceliklendiren  de deger zincirimizde tUm ¢alisanlar i¢cin adil ve gUvenli calisma
MSC, FOS ve Dolphin Safe sertifikasyon standartlarini ortami yaratmak.

saglayan tedarikgilerden almak.
Yerel topluluk katilimi: Yerel balik¢ilik topluluklariyla is birligi

Tali av azaltma: Tali avi ve hedef digi turleri en aza yaparak surduUrulebilir balik¢ilik uygulamalari konusunda egitimi
indirecek balik¢ilik ekipmanlari ve teknikleri kullanimina desteklemek, deniz kaynaklarini korurken yerel ekonomiye
Ozen gostermek. katkida bulunmak.

Balik¢ilik iyilegtirme projeleri: SUrdUrUlebilirlik uygulamalarini 5. Surekli Yenilenme
lyilestirmek icin yerel balik¢iliklarla ortaklik kurmak, balik

populasyonlarinin uzun vadeli surdurulebilirligini saglamak. Sorumlu Ar-Ge ve Uriin Gelistirme: Dardanel, Urin portféyini

] gelistirirken hem besin degerini korumayi hem de ¢gevre
2. Izlenebilirlik Seffaflik Uzerindeki etkisini azaltmayi hedeflemektedir. Saglkli beslenme

trendlerini yakindan takip ederek deniz urunlerini daha

Blockchain ve dijital izleme sistemleri: TUketicilerin ton dogal, katkisiz ve pratik hale getirmek icin surekli inovasyona
baliginin okyanustan sofralarina yolculugunu izlemelerine yatirrm yapmaktadir.
olanak taniyan dijital araglar uygulayarak tUketicinin
guveninin artirilmasi. Verimli igleme: Ton baligi konserveleme surecinde su kullanimini,

enerji tuketimini ve atigi azaltan teknolojileri uygulamak.
UcUncU taraf denetimleri: SOrdorilebilirlik standartlarina )
uyumu saglamak amaci ile tUm tedarik zincirinin dUzenli 6. Ortakliklar - Ig Birlikleri
olarak denetlenmesi.

Uluslararasi ortakliklar: KUresel Ton Baligi Ittifaki gibi kuruluslarla

3. Cevresel Ayak Izinin Azaltiimasi sUrdUrUlebilir is birlikleri yapmalk.
Karbon azaltimi: CO2 emisyonlarini azaltmak i¢cin enerji Sertifikalar: Sirketimizin sUrduUrulebilirlige olan baglhhgini gosteren
verimliligi, Uretim ve lojistikte kaynakli emisyonlara MSC ve Dolphin-Safe vb. sertifikalarin surekliligini saglamak.

odaklanmak. Yenilenebilir enerji yatirrmlarini degerlendirmek.
7. Tuketici Farkindalig:
Surdurulebilir ambalajlama: Geri donusturulebilir, biyolojik

olarak pargalanabilir veya yeniden kullanilabilir ambalaj Eko-etiketleme: Uriin ambalajlari Uzerinde dogru ve yeterli
malzemelerine gecis, plastik kullanimini ve atigi azaltmak. bilgilendirme yaparak tuketicinin bilinglendirilmesini saglamak.
Atik yonetimi: Sifir atik politikalari benimsemek, geri Kampanyalar: TUketicileri, deniz ekosistemlerini korumanin ve
doénusumu en Ust duzeye ¢cikarmak ve Uretim yan Urunlerini surdurUlebilir deniz urunleri tercihleri yapmanin onemi konusunda

yeniden kullanmanin yollarini bulmak. bilgilendirmek i¢in farkindalik kampanyalari yUrUtmek.
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SURDURULEBILIRLIK TAAHHUTLERIMIZ

- Asiri avlanmanin énlenmesi
- Hassas deniz turlerinin korunmasi A

- Dogal ¢cevreye onemli zararlar veren zararh balik¢ilik
yontemlerinden kacinilmasi

- Biyolojik cesitliligin korunmasi: Okyanuslardaki karmasik
besin zincirinin farkina varilarak, bir turun yok olmasinin
digerleri Uzerinde olumsuz etkileri olabileceginden, ¢esitli
turlerin korunmasi icin ¢caba sarf edilmektedir.

- Enerji verimliligi, kimyasal en aza indirme ve atik azaltma
yoluyla okyanuslarin korunmasi

- Sosyal ve ekonomik esitligin tesvik edilmesi

- Tedarik zinciri boyunca seffaflik ve hesap verebilirligin
saglanmasi, tam izlenebilirligin saglanmasi

- Yasadigi ve duzenlenmemis balikgilikla mUcadele igin
sistematik onlemler alinmasi

- Surdurulebilir balik¢ilik uygulamalarini tesvik etmek icin
secici balik¢ilik tekniklerinin savunulmasi

- Baliklarin tedarik zinciri boyunca izlenebilirliginin garanti
altina alinmasi, balik¢i teknesinden tabaginiza kadar
seffafhgin saglanmasi

- Hem mevcut hem de potansiyel tedarikgilerin yalnizca
surdurulebilir deniz Urunleri saglamasi i¢in sart kosulmasi
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PAYDASLARLA iLISKILER

SUNUS

Kendimizi her zaman bir adim
daha ileri tagiyabilmek icin
paydaslarimiz ile acik diyalog
halinde olmayi hedefleriz.

Paydaslarimizla etkilesim kurmak ve is birligi yapmalk,
en onemli surdurulebilirlik sorunlarimizi anlamamiza
ve ele almamiza yardimci olur. Paydaslarimiz bes
temel ilkemizi kapsar ve guvenlerini kazanmalk,
faaliyet gosterme lisansimiz icin olmazsa olmazdir.
Paydaslar, isimiz Uzerindeki etkilerine ve paydaslar
Uzerindeki ekonomik, cevresel ve sosyal etkimize
gore secilir. Paydas diyalogu, isimiz i¢cin birlesme
firsatlarini kavrayabilmek ve riski anlayip azaltmak
icin de dnemlidir.

Paydaslarimizla aktif ve surekli olarak etkilesimde
bulunuyoruz ve paydas geri bildirimleri igcin her
zaman acik bir kapi tutuyoruz. Paydaslar sorunlari
gorusmek icin sik sik bizimle iletisime gecgiyor ve
saghkl gida sunmamiza ve deg@er zincirimiz boyunca
olumlu bir etki yaratmamiza yardimci oluyor.

SEKTOR

CEVRE URETIM

Paydaslarimiz

INSAN TOPLUM

Konular

YONETISIM EKLER

iletisim

Aksiyonlar

Ornek

Kamu Kurum ve
Kuruluglari

« Kamu kurumlari
ile yonetmelikler,
denetimler,
tesvikler gibi
konularda yapilan
gorusmeler

- Toplantilar, ziyaretler

* TUm kamu kurum ve kuruluslari

ile Acik Diyalog politikamiz
kapsaminda seffaf olarak iletisim
icindeyiz. Yonetmeliklere uyum
konusunda titiz ve dikkatliyiz.

- Ticaret Bakanlhgi,

Sanayi Bakanligi, Cevre
Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi

Yerel Yonetimler ve

Topluluklar

+ Lokal is gucuU
+ Lokal satin alma
* Yerel yasama katki

- Yerel topluluklarla
yapilan toplantilar,
ziyaretler, yerel medya
ile iligkiler

- Canakkale bolgesinde belediyeler,

ISKUR, kooperatifler gibi
kurumlarla yakin iligkiler kurarak
yerel topluluklarin guglendirilmesi

- Canakkale Belediyesi ile

yapilan gorusmeler

- ISKUR ile lokal is

gucunu onceliklendirme
calismalari

STK ve Dernekler

« Sektorin sorunlari
- Sektore kalifiye is
gucu

- Toplantilar, ziyaretler

- Uye olunan dernek toplantilarina

fillen katki saglamak, sektorun
sorunlarina yonelik kurulan
komitelerde gorev almak

Hissedarlar,
Yatirimcilar,
Finansal Kurum ve

+ Sirketin finansal
performansi
- Risk ve firsatlarin

- Hissedarlarile 3 ayda
bir yapilan toplantilar
« Finans kurumlari ile

« Hissedarlarimizdan aldigimiz geri

bildirimlere istinaden sirket politika
ve hedeflerinin dUzenlenmesi

- Genel Kurullar, Yonetim

Kurulu Toplantilari

Kuruluglar tespit edilmesi yapilan toplantilar - Yatirim planlari
* Onleyici kararlar « Genel Kurullar
Musteriler - Beslenme « MuUsteri memnuniyeti « MdUsterilerimiz ile yakin diyalogda « Anuga, GulfFood gibi
- Insan saghgi anketleri, fuarlar kalarak ihtiyacglari dogru tespit fuar ziyaretlerimiz
- Kalite - MdUsteri ziyaretleri etmek
- Sertifikasyon « Pazar trendlerini takip etmek, yeni
urunler gelistirmek
- Guvenilir gida markasi olmak igin
yapilan belgelendirme faaliyetleri
Calisanlar - ISG « Calisan memnuniyet - Her seviyedeki calisanimiz ile esit - Calisanlarla yapilan geri

+ Calisma ortaminin
lyilestirilmesi

- Kisisel gelisim
planlari

anketi
- Toplantilar
- Egitimler

mesafede durarak acik iletisim

* Yl sonu performans gorusmeleri
- Kisisellestirilmis egitim planlari

bildirimm gorusmeleri,
mentorluk ¢aligsmalari,
dogum gunu kutlamalari

Tedarikgiler

- Surdurulebilir
tedarik

- Sorumlu satin alma

- Kaynak kullanimi

- Ziyaretler, toplantilar,
fuarlar

- Sorumlu satin alma politikamiza

uygun olarak sozlegsmelerin
duzenlenmesi

+ Tedarikg¢i denetimlerinin ve

ziyaretlerin planlanmasi

« Tedarikei gunleri,

tedarik¢i denetimleri
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ONEM ANALIizi

ic ve dis paydaslarimiza danisarak

sirketimizin dnemli konularini belirledik.

OnUmUzdeki yillarda bu konulari tek
tek ele alarak paydaslarimizin bizden
beklentilerini karsilamaya, riskleri
minimize etmeye calisacagiz.

ONEMLI

@® Toketici Haklari

® Rekabete Uyum

® itibar Yonetimi

@ Seffaflik

® Kadin Calisan Orani
@ Etik Yonetim

COK ONEMLI

@ Kalite Yonetimi

® Oneri-Oduil Sistemi

® Ar-Ge

@® Geri DANUsUMIU Ambalaj
® Kaynak Yonetimi

® Firsat Esitligi

® Bilgi Govenligi

KRITIK

® Dijitallesme

® iklim Kaynakli Riskler
® Mdusteri Memnuniyeti
@® Su Verimliligi

@ Enerji Verimliligi

® Kariyer Planlamasi
@® Emisyon Yonetimi

® YE Gecis

@® Atk Yonetimi
@ Tedarikci Denetimleri
@ Mesleki Egitimler

SEKTOR GEVRE URETIM INSAN TOPLUM YONETISIM EKLER 7 == <~ {—

o

PAYDASLAR iCiN ONEMI

ONEMLI COK ONEMLI KRITIiK

@® Tiketici Haklari @ Kalite Yonetimi ® Dijitallesme @® iklim Kaynakl Riskler

@® Su Verimliligi

® Rekabete Uyum ® Oneri-Odul Sistemi ® Mdisteri Memnuniyeti
@® Enerji Verimliligi ® Kariyer Planlamasi
® Ar-Ge @® Emisyon Yénetimi
® YE Gegis
@® Atk Yonetimi @® Tedarikci Denetimleri

® itibar Yonetimi

@® CGeri DoNUsUMIU Ambalaj ® Mesleki Egitimler

@® Kaynak Yonetimi

® Seffaflik @ Firsat Esitligi
@ Bilgi Guvenlidi
@ Kadin Calisan Orani @ Etik Yonetim
DARDANEL iGiN ONEMI —— @ CEVRESEL @ SOSYAL @® YONETISIM
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SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI

EKLER N = G -

Temel Hedeflerimiz Dolayli Katkilarimiz

SKA 2 ACLIGA SON

Dardanel, saglikli beslenmeyi destekleyen hijyen
kurallarina uygun, protein agisindan zengin
deniz Urunleri sunarak kuresel gida guvenligine
katkida bulunur. Sorumlu kaynak ve Uretim
yoluyla, aclik ve yetersiz beslenmeyi ele alarak
yUksek kaliteli, uygun fiyatli deniz UrUnleri
bulunabilirligini saglar.

SKA 3 SAGLIKLI VE KALITELI YASAM
UrUnlerimiz, deniz kaynakli omega-3 kaynag
olup insan vucudu icin sagliklidir. Sirketimiz,

is saghgi ve guvenligi konusunda proaktif is
guvenligi yaklasimini benimsemektedir. Sirket,

gtfvenll calisma aIaQIarl ve gu.\./enl.l 'dgvrap@ o HMAAGRSS
gosteren calisanlar ile sUrdurulebilir is guvenligi /\/
kOItGrU yaratmayi, isletme sinirlari dahilindeki “'

tum insan kaynagini yaralanmalardan ve saglik
bozulmalarindan korumayir amacglamaktadir.
Amacimiz, is saghgi ve guvenligi kilturunu
surekli iyilestirerek sUrdUruUlebilir “sifir is kazas1”
ve “sifir meslek hastaligi” hedefine ulagmaktir.

SKA 4 NITELIKLI EGITIM
Sirketimizin her zaman ihtiya¢ duydugu bilgi ve

uzmanliga sahip olabilmesi i¢cin ¢alisanlarimizin 14 e
YASAM

dogru egitim ve gelisimi almasini saglyoruz.
Egitim politikamiz kapsaminda, is saghgi ve
guvenligi, teknik beceriler, liderlik gelisimi ve
surdurulebilirlik konularinda duzenli egitimler
organize ederek, calisanlarimizin yetkinliklerini
artiriyoruz. Ayrica, dijitallesme, inovasyon ve
surdurulebilir Uretim alanlarinda galisanlarimizi
gelecegin is gucune hazirlamak igin gesitli
egitim ve sertifikasyon programlarini tesvik
ediyoruz.

SKA 7 ERISILEBILIR VE TEMIZ ENERJI
Sirketimizin ve Ulkenin Yesil DonUsum
politikasi cergcevesinde, gunes enerjisi
yatirimi yaparak hedefe bir adim daha
yaklagsmak icin Uzerimize duseni yapiyoruz.
Ayrica, Uretim surecinde enerji verimliligine
ve emisyon azaltimina odaklanarak hizl etki
yaratabilecegimizin farkindayiz. Dardanel
Onentas, enerji tiketimini ve emisyon
salimini yildan yila sinirlayarak, iklim
degisikliginin yaratacagi riskleri azaltma
konusunda Uzerine dusen sorumlulugu
yerine getirmektedir.

SKA 8 INSANA YAKISIR i$ VE

EKONOMIK BUYUME

Dardanel, calisanlari icin guvenli, kapsayici
ve esitlik¢i bir calisma ortami yaratarak adil
calisma uygulamalari ve bUyUme firsatlari
saglar. Ayrica, is imkanlari yaratarak ve
yerel balik¢iliktan kaynak saglayan kiyi
topluluklarinda ekonomik kalkinmayi dolayli
olarak destekler ve surdurulebilir gegim
kaynaklarina katkida bulunur.

SKA 14 SUDA YASAM

Dardanel’in sUrdUrUlebilirlik stratejisinin
temel taslarindan biri deniz ekosistemlerinin
korunmasidir. Sirket, MSC sertifikali
balikciliklardan kaynak saglayarak,

yasadisi balik¢ilikla mUcadele ederek ve
surdurulebilir su Urunleri yetistiriciligini
tesvik ederek okyanuslarin ve deniz
biyogesitliliginin uzun vadeli saghgini
garanti altina alir.

SKA 5 TOPLUMSAL CINSIYET 10 e

VETOKETIM

ESITLIGI

Dardanel olarak, kadinlarin kariyer CX)

ilerlemesi icin esit firsatlara sahip
oldugu cesitli ve kapsayici bir is

yerini tesvik ederek cinsiyet esitligini
destekleriz. Sirketimiz, ayrimcilik
yapmayan politikalar, esit ise esit Ucret
ve guvenli calisma kosullari saglayarak
kadin ¢alisan oranini artirmaya
odaklanmaktadir.

13 B

SKA 6 TEMIZ SU VE SANITASYON

DuUnyada azalan su kaynaklari ve @

temiz suya erisim Ulkemizde de
onemli sorunlardan biridir. Sirketimiz,
kendi Uzerine dUsen sorumluluklar
kapsaminda su ayak izini dlgturmekte,
su verimliligi projeleri olusturmakta ve
su kaynaklarinin korunmasina destek
vermektedir.

SKA 9 SANAYI, YENILIKCILIK VE
ALTYAPI

Dardanel olarak, dijitallesme,
otomasyon ve akilli Uretim sistemlerine
yatirim yaparak Uretim sureclerini

daha verimli ve ¢evre dostu hale 17 duacLaRic
getirmekteyiz. Yeni gelistirilen
urunlerimizle sektorde ilklere imza @

atiyor, tUketicilere saglikl, pratik
ve surdurulebilir gida alternatifleri
sunuyoruz.

SKA 12 SORUMLU URETIM VE
TUKETIM

Dardanel, atiklari en aza indiren ve su ve
enerji tuketimini azaltan surdurulebilir
Uretim sUrecleri uygular. Cevre dostu
ambalajlama ve kaynak agisindan
verimli operasyonlara odaklanmasi,
surdurulebilir tuketim ve Uretim
modellerini tesvik etme hedefiyle
uyumludur.

SKA 13 iKLIM EYLEMI

Sirketimiz, kurumsal sUrdurulebilirlik
stratejisi cercevesinde iklim odakli
riskleri en etkili sekilde tespit edebilmek
ve gerekli aksiyonlari planlayip hayata
gecirebilmek amaciyla yonetim
mekanizmalari gelistirmektedir. Bu
dogrultuda Yonetim Kurulumuz, iklim
degisikligi kapsamindaki risk yonetimini
ve eylem planlarini yakindan takip
etmekte ve bu alanlardaki faaliyetlere
liderlik etmektedir. Ayni zamanda,
belirlenen iklim degisikligi odakl
hedeflere ulasilip ulasilmadigini detayl
bir sekilde takip etmektedir.

SKA 17 AMACLARIICIN

ORTAKLIKLAR

Tom bu hedeflere tek basimiza
ulasmanin mUmkun olamayacagini
biliyor, ¢cesitli kurum ve kuruluslarla

is birligi imkanlarini kullaniyoruz.
Universitelerle, sanayi odalari ile yerel
kurum ve kuruluslarin yani sira yerel
topluluklarla ortak projeler Uretiyoruz.
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GLOBAL IS BIRLIKLERI
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FRIEND OF THE SEA

Friend of the Sea (FOS), cevresel sUrdUrUlebilirligi ve
deniz korumasini saglamak i¢in balik¢ilik, su Urunleri
yetistiriciligi ve diger denizle ilgili endUstrilerdeki
uygulamalari onaylayan uluslararasi alanda taninan bir
programdir. FOS, 2008'deki kurulusundan bu yana asiri
avlanma, yan avlanma ve ekosistem bozulmasi gibi
sorunlari ele alarak deniz kaynaklarinin sorumlu bir
sekilde yonetilmesini tesvik etmek i¢in calismaktadir.

Sertifikasyon, balik popuUlasyonlarinin saglgina dncelik
veren, nesli tukenmekte olan turlere verilen zarari en
aza indiren ve balik¢ilik ve su Urunleri yetistiriciligi
operasyonlarinin deniz ekosistemleri Uzerindeki
etkisini azaltan titiz standartlara dayanmaktadir.
Ayrica, gida takviyeleri, kozmetik urunleri ve hatta
surdurulebilir turizm gibi gida disi sektorleri de
kapsayarak isletmelere ¢evresel taahhutlerini
gostermeleri icin guvenilir bir yol sunmaktadir.

Sertifikasyonun otesinde, Friend of the Sea, habitat
restorasyonu, deniz turlerinin korunmasi ve toplum
temelli surdurulebilir uygulamalar gibi kuresel
capta koruma projelerini yonlendirmektedir. Bu
cabalar, surdurulebilir deniz urUnlerinin ve deniz
yonetiminin dnemi hakkinda farkindahgi artirmak igin
egitim kampanyalariyla desteklenmektedir. 70'ten
fazla Ulkeye ulasan FOS, sorumlu kaynak kullanimi
ve ¢cevre koruma ilkeleriyle uyumlu isletmeleri
desteklemede hayati bir rol oynuyor. Ayni zamanda,
uzun vadeli ekolojik dengeyi tesvik ederken kuresel
surdurulebilirlik hedeflerine ulagsmak icin somut

bir yol sunuyor.

Dardanel, Friend of the Sea sertifikali uygulamalari
entegre ederek yalnizca deniz ekosistemlerini
korumaya katkida bulunmakla kalmiyor, ayni zamanda
surdurulebilirlik alaninda sektorunun liderligini

de eline aliyor.

SEKTOR

CEVRE

URETIM

INSAN TOPLUM YONETISIM EKLER

DOLPHIN SAFE

Dolphin Safe Girisimi, yunuslari bazi ton balgi avciligi
yontemlerinin neden oldugu zararlardan korumak igin
kurulmus kuresel bir girisimdir.

Dogu Tropikal Pasifik'te, yunuslar genellikle sari
yuzgecli ton baligi surulerinin Uzerinde yuzer ve

bu da bazi balik¢iliklarin ton baliklarini gevirme
aglariyla yunuslari cevreleyerek hedef almasina

yol acar. Bu yontem tarihsel olarak 6nemli yunus
olumlerine neden olmustur. Buna yanit olarak,
yunuslara zarar vermekten kacginan balik¢ilik
yontemlerini tesvik etmek icin 1990°larin basinda
Dolphin Safe Girisimi kuruldu. “Dolphin Safe”
etiketi tasiyan ton baligi Urunleri, balik¢ilik sirasinda
yunuslari kasith olarak cevrelememek ve bu suUrecte
hicbir yunusun dlmemesini veya ciddi sekilde
yaralanmamasini saglamak gibi belirli standartlara
uyuldugunu gosterir.

Bu etiketleme, Amerika Birlesik Devletleri'nde
Dolphin Protection Consumer Information Act
kapsaminda dUzenlenir ve Earth Island Institute
gibi kuruluslar tarafindan izlenir. Girisim, ton baligi
avcih@iyla iliskili yunus olumlerini dnemli dlgcude
azaltti ve tuketicilerin surdurulebilir balik¢ilik
uygulamalari konusunda farkindaligini artirdi.

Dardanel 1994 yilindan beri Dolphin Safe etiketini
tasiyan kaynaklardan satin alma yapmaktadir.

MSC

MSC (Marine Stewardship Council) sertifikasi, sUrdUrUlebilir
vahsi avcilik balik¢ihdiicin kUresel bir standarttir.

Deniz urunlerinin balik populasyonlarini koruyan, deniz
ekosistemlerini koruyan ve ¢evresel etkiyi en aza indiren
sekilde avlanmasini onaylar. Bu sertifikaya sahip balikgilar,
saghkl balik stoklarini koruduklarini ve asiri avlanmayi
onlediklerini gostermeli ve tUm bunlari yaparken
uygulamalariyla deniz yasam alanlarinin iyilestirilmesine ve
gelismesine olanak saglamalidir,

Sertifikasyon sureci ayrica seffaflik, izlenebilirlik ve bilimsel
titizligi vurgulayarak MSC etiketi tasiyan deniz Urunlerinin
surdirulebilir kaynaklardan gelmesini saglar. isletmeler

ve tuketiciler, MSC sertifikali Urunleri secerek okyanus
kaynaklarini koruma, etik balik¢ilik uygulamalarini tesvik etme
ve kuresel deniz urunleri endustrisi icin sUrdurulebilir bir
gelecek saglama cabalarini destekler.

Dardanel 2018 yilindan bu yana musteri talebine gore son
urunde MSC logosu kullanmakta ve bu urUnlerdeki baliklar
icin MSC sertifikasi talep etmektedir.
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Yl BALIK
SAGLIKLI

v

Turkiye'nin toplam ton baligi Uretiminin
yuzde 65'ini gerceklestiren, sel-(:éSTidéri
Dardanel; genis Urun yelpazesi, sﬁ;dijrijlebilir
balik¢ilik politikalari ve kalite odakli yaklagimi
sayesinde, tuketicilere saglikli, guvenilir ve

lezzetli ton baligi sunmaya devam ediyor.

{4
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iYI BALIK,

SAGLIKLI YASAM

Konserve ve poget ton
baligi, protein, saglikl
yaglar, onemli vitaminler
ve mineraller dahil olmak
uzere diyetinize temel
besinleri eklemenin kolay
ve lezzetli bir yoludur. Ton
baligi, saglikli gebelikleri,
saglikl kalpleri ve saglikli
beyinleri desteklemek
icin onemli olan temel
besinlerle doludur.

SEKTOR CEVRE URETIM

Ton baligi, dogal omega-3 yag

asitleri agcisindan zengin bir besindir.

Omega-3 yag asitleri, kalp sagligini
destekleyen, beyin fonksiyonlarini
iyilestiren ve iltihaplanmayi azaltan
temel yag asitleridir. DUzenli omega-3
tUketimi, kotU kolesterolU (LDL)
dUsUrmeye, iyi kolesterolU (HDL)
artirmaya ve kalp-damar hastaliklari
riskini azaltmaya yardimci olur.
Ayrica, ton baligindaki omega-3 yag
asitleri hafizayi gucglendiren ve beyin
saghgini koruyan énemli bilesenlerdir.
Ozellikle cocuk gelisimi, hamilelik ve
yaslanmaya bagli bilissel gerilemeyi
onlemede buyuk rol oynar.

Omega 3

Selenyum

Ton baligi selenyum acgisindan da
oldukga zengindir. Bagisiklik sisteminin
guclenmesine yardimci olan, antioksidan
ozelliklere sahip ve hicreleri oksidatif
strese karsi koruyan hayati bir

mineral olan selenyum, vUcutta tiroid
fonksiyonlarini destekler, kalp sagligini
korur ve iltihaplanmay azaltici etkilere
sahiptir. Bu nedenle, duzenli olarak ton
bahgi tUketmek, bagisiklik sisteminin
guclenmesine, zihinsel fonksiyonlarin
korunmasina ve genel sagligin
lyilestiriimesine katki saglayabilir.

INSAN

TOPLUM

YONETISIM

EKLER

A = S <{— 34

D vitamini, kemik sagligini korumalk,
bagisiklik sistemini guglendirmek ve
vUucudun kalsiyum emilimini artirmak i¢in
hayati dneme sahiptir. Ozellikle gines
Isigindan yeterince faydalanamayan
bireyler icin ton baligi, guc¢lu bir D vitamini
kaynagi olarak one ¢ikar. Duzenli D vitamini
alimi, kemik erimesi (osteoporoz) riskini
azaltir, kas fonksiyonlarini destekler ve
bagisiklik sisteminin enfeksiyonlarla
muUcadele etmesine yardimci olur. Ayrica,
D vitamini eksikligi yorgunluk, depresyon
ve bagisiklik sisteminde zayifliga neden
olabileceginden, ton baligi gibi dogal
kaynaklardan bu vitamini almak saglikh bir
yasam i¢cin onemlidir.

D Vitamini

Protein

Yuksek kaliteli protein kaynagi
olarak one c¢ikan ton baligi, besleyici
ve saglikh bir deniz Grunudur.
Konserve veya poset ton baliginin
bir porsiyonu, ayni miktarda sigir
eti, domuz eti, tavuk veya kuzu
etine kiyasla daha dusUk toplam
yag, doymus yag ve kolesterol
icerigine sahiptir. Bu o6zelligiyle ton
baligi, saglikl ve dengeli beslenmek
isteyenler, sporcular ve yuksek
proteinli diyetleri tercih edenlerigin
mukemmel bir alternatiftir.
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SEKTOR CEVRE URETIM INSAN

Dunyada Ton Baligi Tuketimi ve Pazar Trendleri

Kuresel ton baligi pazarinin 2023 yilinda 41,94

milyar ABD dolari olarak degerlendirildigi ve 2032
yilina kadar 54,45 milyar ABD dolarina ulagmasinin
beklendigdi, 5nUmuUzdeki 8 yillik ddnemde (2024-2032)
yillik ortalama %3,01'lik bUyUme orani kaydedilecegi
tahmin ediliyor.

Konserve ton baligi segmenti, 2022 yilinda onemli
bir pazar payina ulasti ve tUketiciler i¢in pratik ve
ekonomik bir se¢cenek olmasi nedeniyle bUyUme
trendinin onumuzdeki donemde de devam etmesi
bekleniyor. Uzun raf 6mru, konserve ton baliginin en
bUyUk avantajlarindan biridir. Dayanikhligi sayesinde
uzun sure bozulmadan saklanabilmesi, hizli ve kolay
bir protein kaynagi arayan tUketiciler icin ideal bir
secenek haline gelmesini saglamaktadir.

Ayrica, konserve ton baliginin supermarketlerde

ve diger gida perakendecilerinde yaygin olarak
bulunmasi, onu dUnya ¢apinda erisilebilir ve tercih
edilen bir Gron yapmaktadir. NFI'nin (National
Fisheries Institute) verilerine gore, konserve ton balgdi
tuketimi 2020 sonrasi artis gostermistir.

DUnya Ekonomik Forumu’na gére, izlanda ve
Maldivler gibi kiyi Ulkeleri, kisi basina yilda ortalama
80 kg'dan fazla deniz UrUnU tUketimiyle en yUksek
deniz Urunleri tuketim seviyelerine sahiptir. Bu
bolgeler genellikle deniz Urunleriyle gucglu bir
kultUrel baga sahiptir ve temel gida kaynagi olarak
bunlara guvenirler. Ton baliginin zengin besin degeri
ve susi gibi yemeklerdeki tadi ve ¢cok yonlUlugu
talebini artirmistir. TUketiciler saglik bilincine sahip
secimlere oncelik verdik¢e ve protein agisindan
zengin yiyecekler aradikg¢a, ton baligina olan talep
onumuzdeki yillarda artis egilimini sUrdurecektir.

Dunyada Ton Baligi Avlanma Sahalari

Her yil yaklasik 7.000.000 t ton baligi ve ton
balig1 benzeri tur avlaniyor ve bu da kuresel
balik¢ihgin yaklasik %8'ini olusturuyor. Cok
go¢ eden ton baligi ve diger ton baligi

benzeri turlerin yonetimi dogrudan bes ton
baligi bolgesel balikgilik yonetim 6rgutunun
(t-RFMO) sorumlulugundadir. 96'dan fazla Glke,
avlandiginda yillik degeri yaklagik 10 milyar
ABD dolari olan ton baliginin korunmasi ve
yonetimiyle ilgilenmektedir.

Ton baligina olan guc¢lu talep ve balik¢i filolarinin

asiri kapasitesi bir araya geldiginde, dogru
yonetilmez ise mevcut ton baligi stoklarinin
azalacagi asikardir. Kuresel, ulusal ve bolgesel
duzeylerde tUm paydaslarin kolektif eylemi ve
ortakligiyla, bu sektorde yer alan milyonlarca
insanin sosyoekonomik gelisimine ve gida ve
gecim guvenligine nesiller boyunca etkili bir
sekilde katkida bulunabilecektir.

FAO, tuketicilerden STK'lara ve uluslararasi
orgutlere kadar ton bahgi balik¢iliginda dnemli
roller oynayan genis ve ¢esitli bir paydas grubu
ile birlikte ¢alisarak, bir ekosistem yaklagiminin
uygulanmasi yoluyla ton baligi Uretimi ve
biyolojik ¢esitliligin korunmasinda verimlilik ve
sUrdUrUlebilirlik icin calismaktadir. (*)

*2016'da Birlesmis Milletler Genel Kurulu her
sene Mayis ayinda DUnya Ton Baligi GUnU'nU
resmi olarak kutlamaya karar verdi.

Kaynak: Food Business Africa
(NF1): National Fisheries Institute
(WEF): World Economic Forum

TOPLUM

YONETISIM

ICCAT
International
Commission for
the Conservation
of Atlantic Tunas

1I0TC
Indian Ocean
Tuna Commission

WCPFC
Western and
Central Pacific
Fisheries
Commission

CCSBT
Commission for
the Conservation
of Southern
Bluefin Tuna

IATTC
Inter-American
Tropical Tuna
Commission

EKLER

Bolge:
Atlantik Okyanusu ve
bitisik denizler.

Bolge:
Hint Okyanusu

Bolge:
Bati ve Orta Pasifik
Okyanusu

Bolge:

GuUney Yarimkure'deki
uluslararasi sularda
GuUney Mavi Yuzgecli

Orkinos'un yayilim alani.

Bolge:

Dogu Pasifik Okyanusu.

Kaynak: RFMO (Regional Fisheries Management Organization)

Amaci: Atlantik’teki orkinos turleri ile orkinosa
benzeyen turlerin korunmasi ve yonetimi igin
bilimsel temelli av kotalari, teknik duzenlemeler
ve uluslararasi is birligi mekanizmalari gelistirir.
Balik stoklarinin surdurulebilirligini saglamak
amaciyla veri toplar, degerlendirir ve koruma
tedbirlerini belirler.

Amaci: Hint Okyanusu’ndaki ton baligi ve ton

baligi benzeri tUrlerin korunmasi ve surdurulebilir
kullanimini saglamak icin Uyeleri arasinda is birligini
tesvik etmektir. Yakalama limitleri ve yan av azaltma
onlemleri gibi yonetim tedbirleri belirler.

Amaci: Bati ve Orta Pasifik Okyanusu’ndaki ton
baliklari ve diger yuksek derecede go¢ eden balik
stoklarinin korunmasi ve yonetimidir. Avlanma
kapasitesini kontrol etmek, habitatlari korumak ve
yan avlari azaltmak icin onlemler uygular.

Amaci: Yalnizca GUney Mavi Yuzgecli Orkinos
stoklarinin korunmasina odaklanir. Uye Ulkeler
arasinda toplam av kotasini belirler, izleme ve
raporlama sistemleriyle tUrUn asiri avlanmasini
onlemeyi hedefler.

Amaci: Dogu Pasifik'te ton baliklari ve ilgili
turlerin korunmasini saglamak ve surdurulebilir
balik¢ihgi tesvik etmektir. Gozlemci
programlari, avlanma ¢abasi sinirlamalari, stok
degerlendirmeleri ve ¢cevresel etki analizleri
yoluyla bolgedeki balik¢iligr yonetir.
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Turkiye'de Ton Balig!
Tuketimi ve
Pazar Trendleri

Dardanel 2023 Yili Pazar Paylari

Ton Konserve Pazar (%)

. .
Dardanel Rakip 1

.
Rakip 2 Diger Markalar Toplami

SURDURULEBILIRLIK

SEKTOR CEVRE URETIM INSAN

Turkiye'nin toplam ton baligi Uretiminin %65'ini
gerceklestiren gida sirketi olmaktan gurur duyuyoruz.
Entegre tesislerimizde Uretilen ton baliginin

%60’'Inl dogrudan Dardanel markasiyla raflarda
tuketicilerimiz ile bulusturuyor, kapasitemizin bir
bolUmUNU ise 6zel markalar ve ihracat yoluyla
musterilerimize ulastiriyoruz.

Bu gUclu Uretim kapasitesiyle Dardanel, Turkiye ton
baligi pazarinda acik ara lider konumundadir ve en
yakin rakibinin yaklasik 5,5 kati pazar payina sahiptir.
Genis Urun yelpazemiz, surdurulebilir balik¢ilik
politikalari ve kalite odakl yaklagimimiz sayesinde,
tuketicilere saglikli, guvenilir ve lezzetli ton baligi
sunmaya devam etmekteyiz.

Hazir Yemek Pazar (%)

. .
Dardanel Rakip 1

.
Rakip 2 Diger Markalar Toplami

TOPLUM

YONETISIM EKLER

Ton Konserve Uretici (%)

I
Dardanel

I
Diger Ureticiler

Donuk Urinler (%)

°o

. .
Dardanel Rakip 1 Rakip 2
. .

Rakip 4 Rakip 5 Diger

—
Rakip 3
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MAVI MIRAS
DEGERLI
GELECEK

s

il 5% -

Kuruldugu gunden bu yana mavi =
mirasimiza sahip ¢ikan ve gevre.ylle kar§|
sorumlulugunu oncelikleri aras-lrha:r’)
goren Dardanel, iklim degisikligi vé dogal
kaynaklarin korunmasi konularinda attigi
adimlarla 2050 yilina kadar net sifir karbon

emisyonuna ulagsmayi hedefliyor. 5

<1
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SENARYOLARI

Dardanel Onentas, IPCC
tarafindan yayinlanan U¢
alternatif iklim degisikligi
senaryosunun girket
uzerindeki olasi etkilerini
degerlendirmektedir.

A
X
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R
"!“

SURDURULEBILIRLIK

IKLIM DEGISIKLIGI

SEKTOR CEVRE URETIM INSAN

Senaryo 1

RCP 2.6 DUsUk Emisyon
Senaryosu

Bu senaryoda, kati iklim politikalari ve inovasyon
yoluyla kUresel isinmayi 1,5°C ile sinirlayan Net Sifir
2050 taahhutlerini yansitir, sera gazi emisyonlari
2025 sonrasi dususe gecger, yenilenebilir enerji
kullanimi ¢ok yaygindir ve fosil yakit tUketimi onemli
olcUde azalmigtir. Senaryo, Net Sifir taahhudUnde
bulunan belli baglh Glkelerin (ABD, AB, ingiltere,
Kanada, Avustralya ve Japonya dahil) bu hedeflere
ulasacagini varsayar.

Dardanel’in Pozisyonu: Bizler de ozellikle elektrikli
araclara ve karbonsuz Uretim teknolojilerine gecgiste
yeni duzenlemeler ongoruyor ve piyasa baskilarinin
artacagini dugunuyoruz. Musterilerimizin Urinlerinin
nakliyesi sirasinda tercih edecegi yeni ulagsim turlerine
hazirhk yapiyoruz.

TOPLUM YONETISIM EKLER

Senaryo 2

RCP 4.5 Orta Seviye
Emisyon Senaryosu

Bu senaryoda 2030'a kadar emisyon azaltim
faaliyetlerinin kisith kalacagi varsayilmaktadir.
Ulkeler arasi iklim politikalari gecikebilir veya farklilik
gosterebilir ve eylemler nispeten gec¢ yapildigindan
ve mevcut teknolojilerle sinirli oldugundan, iIsinmayi
2°C'nin altinda sinirlamak i¢in zorlasabilir. Eger

RCP 4.5 senaryosu gercgeklesirse, Dardanel olarak
faaliyet gosterdigimiz deniz UrUnleri sektorunde

ve genel is sUreclerinde onemli ¢cevresel ve
ekonomik degisimler yasanacaktir. Bu senaryo,

sera gazi emisyonlarinin 2040'a kadar artmaya
devam edecegini ve sonrasinda yavas bir dusUs
gosterecegini ongormektedir. Bu durum, ozellikle
deniz ekosistemleri, tedarik zinciri, su yonetimi ve
gida uretimi gibi alanlarda ciddi riskler doguracaktir.
Ancak, bu senaryo hala Net Sifir gegisi icin

firsatlar sunmaktadir.

Dardanel’in Pozisyonu: RCP 4.5 senaryosu, Dardanel’in
faaliyetlerini etkileyebilecek orta ve uzun vadeli

iklim riskleri barindirmaktadir. Sirket olarak, enerji
verimliligini artirarak, surdurulebilir deniz Urunleri
tedarikini destekleyerek ve su Urunleri yetistiriciligine
yatirimlar yaparak risklerimizi azaltmaya

devam edecegiz.

Senaryo 3

RCP 8.5 "Sicak Dunya”
Senaryosu

Son senaryo, hukumetlerin iklim degisikligini
ele almak i¢in halihazirda yururlUkte olanlarin
Otesinde gereken politikalari uygulamadigini
varsayar. iklim politikalari bazi Ulkelerde
uygulansa dahi kuresel cabalar dnemli sicaklik
artisini durdurmak icin yetersizdir. Sera gazi
emisyonlari 2080’e kadar artarak devam eder,
+3°C'lik 1Isinma geri dondurUlemez kuresel
etkilere yol aciyor. Okyanus sicakliklarinin
artisi, ton baligi gibi ticari degeri yUksek
turlerin go¢ aliskanliklarini degistirebilir veya
populasyonlarini ciddi sekilde azaltabilir.
Deniz asitlenmesi, balik yumurtalarinin
hayatta kalma oranini dusurebilir ve deniz
ekosistemini ¢okuse surukleyebilir. Oksijen
seviyelerinin azalmasi, deniz yagsamiigin
uygun ortamlari yok edebilir.

Dardanel’in Pozisyonu: Olasi en kotu
senaryonun gerceklesmesi durumunda,
iklime dayanikli balik turlerine yonelmek,
alternatif protein kaynaklari Gzerine Ar-Ge
calismalarini gelistirmek ve balik tedarikinde
farkh cografyalara yonelmek gibi alternatif
¢cozumler Uzerinde durulmaktadir.
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Sera Gazi Emisyon Yonetimi

Kuresel balikgilik faaliyetleri sera gazi emisyonlarina
onemli olgude katkida bulunur ve yillik tahmini 180
MtCO:ze Uretir ve bu da kuresel gida sisteminin Uretim
emisyonlarinin yaklasik %4'0nU olusturur. Bu 6nemli
karbon ayak izi, iklim degisikligi etkilerini azaltmak
icin daha surdurulebilir balik¢ilik uygulamalarina olan
ihtiyaci vurgular.

Ayni zamanda, dUnya ¢capinda milyonlarca insanin
gecim kaynaklarini destekleyen deniz ve tatl su
balik¢ilig, iklim degisikliginin olumsuz etkilerine karsi
artan bir savunmasizlikla karsi karsiyadir. YUkselen
deniz sicakliklari, okyanus asitlenmesi ve bozulan
ekosistemler balik populasyonlarini tehdit ederek,
balik¢iliga bagiml topluluklar igin av veriminin
azalmasina ve ekonomik istikrarsizliga yol acar.

Bu zorluklarin ele alinmasi ikili bir yaklagim
gerektirir: dusuk karbonlu balik¢ilik teknolojilerine
yatirnm yapmak ve balik¢ih@i iklimle ilgili risklerden
korumak icin uyarlanabilir onlemler uygulamak.
Bu, balik¢iligin uzun vadeli surdurulebilirligini
saglarken cevresel ayak izlerini azaltacak ve gegcim
kaynaklarini koruyacaktir*

* Stanford University Report

SEKTOR CEVRE URETIM INSAN TOPLUM

Dardanel Emisyon Azaltim Stratejisi

Enerji Verimliligi: Dardanel, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi sertifikasi kapsaminda, Uretim sUrec¢lerinde
enerji tUketimini azaltmak icin modern ve verimli
teknolojiler kullanilmaktadir. Atik 1s1 geri kazanimi

ve ¢calisan farkindaligi artirilarak enerji yonetiminde
surekli iyilestirme saglanmaktadir.

Lojistik Optimizasyonu: Ton baligi avlandiktan sonra,
kiraladigimiz gemiye aktarilmakta ve fabrikamiza
sadece 3 km mesafede bulunan Canakkale limanina
kadar aktarmasiz tasinarak lojistik surecler optimize
edilmektedir. Bu yaklagim, tagsima kaynakli karbon
emisyonlarini ve operasyonel maliyetleri dnemli
olgude azaltmaktadir.

Cevre Dostu Sogutucu Gazlara Gegis: Soguk hava
depolarinda HFC turu gazlar yerine ozon tabakasina
zarar vermeyen ve dusuk kuresel iIsinma potansiyeline
sahip dogal sogutucu gazlara gecis planlanmaktadir.

Atik Yonetimi ve Yan Urinlerin Degerlendirilmesi:
Uretimden kaynaklanan deniz urUnleri atiklari,
evcil hayvan yemi uretimi ve balik unu uretiminde
kullanilarak sifir atik yaklasimi benimsenmektedir.

Su Yonetimi: Su tUketimini azaltmak, kullanilan

suyu aritmak ve geri kazanmak icin ileri teknolojiler
uygulaniyor. Kapali dongu su sistemleri, yagmur suyu
toplama ve atik su aritma surecleriyle su kaynaklarina
olan baski en aza indirilmektedir.

Geri Donusturulebilir Ambalajlar: Surekli Ar-Ge
faaliyetleri ile cevre dostu, geri donuUsturulebilir
ve biyolojik olarak parcalanabilen ambalaj
malzemelerine gec¢is saglanmaktadir. Bu surecte
mono-malzeme tasarimlar, tUketici farkindaligi ve
dongusel ekonomi modelleri desteklenmektedir.

YONETISIM
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KARBON AYAK iZIMiz

Karbon Emisyon Olgimi

+ GHG Protokoly, kuruluslarin ve isletmelerin Ka PSam 1
sera gazi envanterlerini olugsturmak ve
yayinlamak icin kullanabilecekleri bir dizi 8.697 ton
kilavuz ve hesaplama araci sunar.
- Dardanel Onentas olarak Alman
ClimatePartner GMBH ile is birligi yaparak
2023 yil emisyonlarimizi Sera gazi

E;Z;ﬁgl;;:e (GHG Protocol) uygun olarak Kapsam 9
| ::ILiIS: r?ellfgaddoag rTJLi/l;ezr:n yi\lliiysaclln\tﬁegrlgirelde 60036 to n
ettik.
Karbon Fiyatlandirmasi
- is firsatlarini deJerlendiriyor ve enerji Ka PSam 3

tasarrufu ve sera gazi emisyonlarini

azaltma ile ilgili riskleri kesfediyoruz. 1460059 ton
+ Karbon emisyonlarimizin olasi maliyetlerini

hesapliyor ve finansal risklerimizi

yonetiyoruz.

Toplam Sera Gazi Emisyonumuz

¥ 155.067 ton

Lorpogte Lorbon Footpeim

GREENHOUSE
Duordanel Oreenioy Geda Son. A5 G A 5 FJ R OTD C D L-
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ENERJI YONETIMI

ENERJi YONETIMI POLITIKAMIZ

Dardanel Sirketler Grubu olarak;

+ Yonetimimiz tarafindan, ¢alisanlarimizin da katilimiyla
politikaya uyumlu hedefler koymayi, bu hedeflere ulagmak
icin aksiyonlar olusturmayi ve gereken kaynag@i saglamayi,
- Enerijiileilgili tum yasa ve yonetmelikleri takip ederek
gerekliliklerini yerine getirmeyi,

- TUm paydaslarla enerji yonetimi ile ilgili konularda ortak
deger ve faydali sonuglar yaratmak Uzere etkin iletisim
kurmayi,

« Enerjiyi kontrol altinda tutacak uygun kaynak ve
teknolojileri kullanmayi,

« TUm sureclerde eneriji etkinligi ve yogunlugunu igeren
enerji performans degerlerini yukseltmeyi,

- Dogal kaynaklarin ve enerjinin verimli kullanilmasini
saglamayi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin ener;ji
kullanimindaki payini artirmayi,

« Enerji tuketimini azaltmayi, enerji verimliligi ile ilgili
surekli gelismeye yonelik iyilestirme yapmayi, bunlarin
uygulanmasini ve sonuglarini takip etmeyi,

+ Enerji performansinin iyilestirilmesi icin enerji-verimli
urunler kullanmayi, hizmetlerin satin alinmasi ve ilgili
tasarim calismalarinin yapilmasi veya tedarik edilmesini
saglamayi,

+ Enerji Yonetim Sistemimizi sUrekli iyilestirmeyi, dokUmante
etmeyi, tum birimlere duyurmayi, gozden gegirmeyi ve
guncelliginin saglamayi,

« Enerji duyarhhigi konusunda tUm calisanlarimizin egitimi
yani sira tedarikgilerimizin, alt igverenlerin, ziyaretgilerin ve
yerel toplumun bilinglendiriimesine katkida bulunmayi,

- Paydaslarimiz, tedarikgilerimiz, alt isverenlerimiz ve

tum calisanlarimizla is birligi icinde karsilikli yararlar
dogrultusunda ¢calismalarimizi surdurmeyi,

TaahhuUt ederiz.

CEVRE

URETIM INSAN TOPLUM YONETISIM

Canakkale Tesisinde 2023 Yilinda Yapilan Ener;ji
Verimliligi Projeleri

Kazan Dairesi Isi Transferi Tasarruf: Kazan dairesinde
bulunan buhar kazanlarinin kapaklari yalitilarak isi
transferi kaynakli enerji kayiplari dnlenecektir. Bu
sayede isI transferi kaynakli enerji kayiplarinda énemli
bir azalma saglanmasi hedeflenmektedir.

Buhar Vanalarinin Yalitimi: Yalitimsiz buhar
vanalarindan kaynaklh enerji kayiplarini engellemek
icin vanalara ceket uygulamasi yapilacaktir. Bu
uygulama ile vanalardan isi kayiplari onlenerek enerji
tasarrufu saglanacaktir.

Pigirici Otoklavlarda Verimlilik Artigi: Pisirici
otoklavlarda kullanilan elektrik ve suyun verimliligini
artirmak i¢in yazihm ve teknik yenilemeler/
lyilestirmeler yapilacaktir. Bu sayede otoklavlarda
kullanilan enerji ve su kaynaklarinin daha verimli
kullanimi saglanacaktir.

Dardanel Onentas, Canakkale tesisinde kazanlarin
yenilenmesi ve su tasarrufu gibi kaynak ve enerji
verimliligi kapsaminda faaliyetler Ustlenmistir.
Kazanlar i¢in yakit verimliligini ve tasarrufunu
artirabilecek manyetik iyonlastirici sisteminin
kurulmasi tamamlanmigtir.

2023 yilinda, kondensat tanki kurulumu ve
kondensat suyunun geri donusUmu igin bir proje
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Proje sahibi, sureclerine pratik ve uygulanabilir
sekilde uygulanabilecek yontemler iceren bir Kaynak
ve Enerji Verimliligi Yonetim Proseduru gelistirmistir.
Bu prosedUrun amaci kaynaklara odaklanmak ve
verimli ve uygun maliyetli kullanim i¢in yeterli azaltma
ve yonetim hukumlerini belirlemektir.

EKLER a

Enerji Yonetim Sistemi (ISO 50001) Sertifikasyonu

« Enerji yonetim sistemimizi, uluslararasi standart
olan Enerji Yonetim Sistemi'ni (ISO 50001) alarak
guclendiriyoruz.

- 2022 yilinda enerji etudu ve 2023 yilinda enerji
yoneticisi egitimi ile belgenin standart gereklilikleri
tamamladik. ISO 50001 denetimimiz 2023 Aralik
ayinda gerceklesmistir.

« 2024 yiliilk aylarinda Canakkale'deki Gretim
tesislerimiz i¢cin belgemiz hazir olacaktir.
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AMBALAJ YONETIMI

2023 Yih
Ambalaj Malzemesi

Alimlan
(%)

Daha Az

2 @ ) Gereksiz ambalajlari ortadan kaldirarak,

asiri ambalaj kullanimindan kaginarak ve
zararh kimyasallari elimine ederek kullanilan
malzemelerin surdurulebilir olmasini
hedefliyoruz. Yenilikgi ¢ozumler gelistirerek
ambalajlarimizin agirhigini azaltmaya
amaclayan Ar-Ge c¢alismalari yapiyoruz. 59,3 B Teneke kutu
Dongusellige Uygun

Ambalajlarimizda geri donuUsturulmus ve
yenilenebilir malzemelerin kullanimini en
ust duzeye cikarmayi taahhut ediyoruz.
Dongusel ekonomiyi desteklemek
amaciyla, geri donusturulebilir veya
biyolojik olarak parcalanabilir ambalajlar
tasarlamaya odaklaniyoruz. Kompozit
malzemelerden kaginarak ve geri donusum
icin kolay ayrilabilir ambalajlar saglayarak
surdurulebilirligi destekliyoruz.

<o

3,1 B AlUminyum kutu
Tuketiciile El Ele

TUketicilere, dongusel ekonomiye katilim
ot saglayabilmeleri icin bilgi ve araclar
sunuyoruz. Ambalaj malzemeleri ve

geri donusumle ilgili net etiketleme ve
bilgilendirme yoluyla, tUketicileri geri
donusum surdurulebilir uygulamalara
tesvik ediyoruz.

Krome karton 18,9

. 4,4 WM Oluklu mukavva
Cam kavanoz B 1,7

4,6 Ahsap palet

Q@

SAGLIKLI
AMBALAJ

BPA ICERMEZ

PET 0.3 2,1 B PVC film

5,6 HM Etiket
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SU YONETIMI

SURDURULEBILIRLIK

NUfus artig, iklim degisikligi, sehirlesme ve
sanayilesme, su kirliligini artirarak temiz su
kaynaklarinin giderek azalmasina ve kurakhga
neden oluyor. Su kaynaklarinin yetersiz ve
erisilemez hale gelmesi, gida sektérunu
dogrudan etkileyecek riskler olusturuyor.

Birlesmis Milletler Dunya Su Kalkinma
Raporu’na gore, kentsel alanlarin hizla
bUyUmesi nedeniyle kentler ve tarim arasinda
tath su kaynaklari i¢cin rekabet artiyor.

2050 yilina kadar kentsel su talebinin %80

artacagi ongoruluyor.

Dardanel olarak gida Uretiminin devamlihiginda
suyun oneminin farkindayiz. Bu nedenle su
yonetimi, iklim kriziyle beraber en oncelikli

konularimiz arasinda yer aliyor.

iklim krizinin su kaynaklari Gzerindeki etkilerini
g6z 6nunde bulunduruyor, su kaynaklarinin
korunmasini ve yenilenmesini desteklemek icin

cesitli calismalar yUrutuyoruz.

SEKTOR CEVRE URETIM INSAN

Atik su aritma ve surdurulebilir su yonetimi
cevresel sUrdurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda, isletmemizde olusan tUm atik sular,
kendi bUnyemizde bulunan atik su aritma tesisinde
aritilarak guvenli bir sekilde desarj edilmektedir.
Aritma surecglerimiz, suyun tekrar kullanilabilir hale
getiriimesini amacglayan gelismis ve ¢cevre dostu
yontemler ile yUrutUlmektedir.

Bu kapsamda, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan akredite edilmis
laboratuvarlara her ay duzenli olarak numune
gonderilmekte ve analizler gergeklestiriimektedir.
Boylece, aritma tesisimizin etkinligi surekli olarak
kontrol edilerek ¢cevresel standartlara tam uyum
saglanmaktadir. Ayrica, su ve atik su aritma
sistemlerine yonelik yatirim sUrec¢lerimiz devam
etmekte olup, daha verimli ve surdurulebilir
¢cozumler gelistirmek i¢cin calismaktayiz.

Hedefimiz, aritilmis suyun yeniden kullanimini
artirarak dogal su kaynaklari Uzerindeki baskiyi
azaltmak ve ¢evresel surdurulebilirlige katki
saglamaktir. Bu dogrultuda, dogal kaynaklarin
korunmasini 6n planda tutan aritma sistemlerimiz
sayesinde, suyun verimli ve ¢cevre dostu bir sekilde
yonetilmesini sagliyoruz.

TOPLUM YONETISIM
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SU AYAK iZiMiz

Mavi su ayak izi, bir urunun Uretimi veya
bir faaliyetin gerceklestiriimesi sirasinda
kullanilan yUzey ve yeralti sularinin toplam
miktarini ifade eder. Bagka bir deyisle,
mavi su ayak izi, dogrudan tuketilen ve
buharlasan tatli su miktarini temsil eder.

Mavi su ayak izinin hesaplanmasi, su
kaynaklarinin surdurulebilir yonetimi
icin kritik bir 8Sneme sahiptir. Ozellikle
su kaynaklarinin kisith oldugu
bdolgelerde, mavi su ayak izinin bilingli
bir sekilde yonetilmesi, su krizlerinin
onlenmesinde ve su kaynaklarinin etkili
bir sekilde kullanilmasinda 6nemli bir
rol oynamaktadir.

Dardanel Onentas A.S. 2023 yili su ayak

izi 6lgUmUu ve raporlamasina 2023 yilinda
baslamistir. Raporlama sUrecinde sayaclar
kontrol edilerek kalibrasyonlari yapilmis,
gerekli bolgelere ilave sayaclar takilarak bir
sUre veri izlemesi yapilmis ve fabrika igin
bolumlerin su sarfiyatlar tespit edilmistir.
Yapilan incelemeler sonrasinda iyilestirme
alanlari belirlenmisg, sirketin su ayak izi
hedeflemesi olusturulmustur.

SEKTOR CEVRE URETIM

ISO 14046 Su Ayak izi Degerleri
Su Kaynak Turu

Yeralti Suyu (m3/yil)

Sebeke / YUzey Suyu (m3/yil)

Diger Alici Ortamlar
(Deniz Suyu vb.) (m3/yil)

3. Taraf

Kutle Denge

Mavi Su Ayak izi Envanteri

Formul Wfprof, blue
Lokasyon
Su Kaynagi Sebeke Suyu
(m3/ay)
Su Tipi Tath Suyu
Kullanim Kullanma Suyu
Alanlari Defrost
Sardalya
Et Hazirlama
Dolum
Balik Unu

Hazir Yemek
Cevre Temizligi
Su Buhari Eldesi

Veri Kaynagi Sayac¢ Endeks Takip

Kayitlari

Veri Dogrulama Sayac Faturalari

INSAN TOPLUM

Su Cekis
o)
297.907,00

0]

YONETISIM

Desarj

0] 165.000,00

132.907,00

Toplam (m3)
Mavi Su Ayak izi

Tatl Su

Kullanma Suyu
Defrost
Sardalya

Et Hazirlama
Dolum

Balik Unu

Hazir Yemek
Cevre Temizligi
Su Buhari Eldesi

Sayac¢ Endeks Takip
Kayitlari, Faturalar

Sayac ve Fatura Kayitlari

EKLER
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ATIK YONETIMI

Dardanel Onentas 2023 Atik Yonetimi ve Miktarlari

+ Tesisimizde atik yonetim sahamiz mevcuttur ve atiklar

turlerine gore burada ayristirilir.

- Geri donUsUm atiklari, ambalajlar (kagit, karton, plastik

vb.) anlagmali oldugumuz lisansli geri kazanim tesisine
gonderilmektedir.

- Evsel atiklar (organik atiklar ve digerleri), CAKAP

duzenli depolama sahasina sevk edilir. Tesiste
personel faaliyetlerinden kaynaklanan karigik belediye
atiklari sizdirmaz zemin UstUnde konteynerlerde
biriktirilmekte ve gunluk olarak firmamiza ait ¢op
kamyonu ile gonderilmektedir.

- Tesiste olusan tum atiklarin kaynaginda dogru ayirimi,

atik yonetimi ve atik yonetimindeki sorumluluklari
hakkinda egitim verilmekte, bolUm sorumlularina ve
calisanlara geri kazanimin dnemi aktarilmaktadir.

Atik Kategorisi imha Tori

Kagit ve karton atik Geri donUsUim
Metal atik Geri donUsim
Plastik ve kaucguk atiklar Geri donUsUm
Cam atik Geri donusim
Atik su kanalizasyon camuru Imha
Ambalaj atigi Geri donusim
Tehlikeli atik
Medikal atik

Atik yagi

Geri donUsum
Imha
Geri donusum

Belediye atiklari ve diger imha

tehlikeli olmayan atiklar

Toplam Atik (kg)

SEKTOR

CEVRE URETIM INSAN

- Evsel atik, kdgit karton ve plastik ambalaj atiklarinin
kaynaginda ayirmasi amaciyla her departmana
atiklarini ayri biriktirecekleri atik kutulari temin
edilmigtir.

-+ Altigveren firmalarin isletme icerisinde yapacagi
isler sonucunda olusabilecek atiklardan sorumlu
olacag, is baslangicinda alt isveren firmalara
bildirilmektedir.

« TUum tehlikeli atiklarin gecici depolama islemi, tehlikel
atik sahasinda uygun kosullarda yapilir. FlGoresanlar,
madeni atik yaglar, kontamine ambalajlar, atik
elektronik ekipmanlar, bitkisel atik yaglar ve 1skarta
kimyasallar olustuklari anda bolum sorumlulari
tarafindan tehlikeli atik sahasindaki yerlerine
getirilmektedir. Cevre mevzuatinda belirtilen
zamanlarda lisansli bertaraf firmalarina MOTAT
sistemi Uzerinden girigleri yapilarak gonderilmektedir.

Agirlik (kg) Yorum

271.200 Tehlikesiz atik
81.040 Tehlikesiz atik
131.740 Tehlikesiz atik
140 Tehlikesiz atik
626.000 Tehlikesiz atik
11.280 Tehlikeli atik
35.860 Tehlikeli atik
1.651 Tehlikeli atik
149.680 Tehlikeli atik
500 500 m3/gUn kapasiteli atik su
aritma tesisi bulunmaktadir.
1.309.091

TOPLUM

YONETISIM EKLER

- Tibbi atiklar: Laboratuvar ve revir iglerinden
kaynaklanan atiklar kirmizi tibbi atik posetlerinde
biriktirilir. Tibbi atiklar belediyenin anlagsmali
oldugu firma araciligi ile Canakkale Tibbi
Atik Sterilizasyon ve Bertaraf Tesisi'ne
gonderilmektedir.
idari bina ve ofislerde kullanilan yazicilarin
toner veya kartus degisimi, kullanilmaz halde
ise yenilenmesi tedarikgi firma tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu sebeple atik olusmaz.

Yag Atiklarinin Bertarafi

Her yil Cevre ve Satin Alma birimi is birligi ile,
gonullUlUk esasina dayali olarak ihale duzenlenir.
Bu ihaleye belirlenen kriterlere uygun lisansli
bitkisel atik yag alimi saglayan igletmeler secilerek
katilimlari saglanir. Bu katillm ardindan yapilan
ihale sonucunda belirlenen firma ile atik yag allm
sozlesmesi yaplilir ve satisi gerceklestirilir. Bu
kapsamda hem c¢evre kirliligi onlenir hem atik yag
alim proseduru gercgeklestirilir hem de ekonomiye
katki saglanmis olur.

Surec su sekilde ilerler:

Oncelikli amag, atigin kaynaginda olusumunu
onlemektir. Bu kapsamda uretim iginde kullanilan
bitkisel atik yaglarin Uretim icinde dokulmesini
engelleyecek onlemler alinmaktadir. Bu sayede
hem su kirliligi donlenmekte hem de su kullanimi
azaltilmaktadir.

TUm onlemlere ragmen, dokulen bitkisel atik yaglar
icin geri donusum suUreci baglatilir.

Ik olarak, isletmede olusan ve toplanan tUm bitkisel
atik yaglar sizdirmaz ambalajlarda toplanarak atik
alanina getirilmektedir. ilgili alan da Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanhdi’'nin kriterlerine uygun
sekilde gecici sure depolandiktan sonra, anlagsmasi
yapilan lisansl firmaya sevki saglanir ve burada geri
donusUm suUreci baslatilir. Bu sure¢ her seferinde
MOTAT (Atik Beyan Sistemi) Uzerinden bildirilir.

Geri donusum prosesinin ardindan biyodizel olarak
bilinen ¢evreci, yerli bir tur enerji kaynagi - yakit
olarak geri donusturulmektedir. Bu sayede hem
cevre kirliligi onlenmekte hem de ekonomiye katki
saglanmaktadir.

Bakim onarim faaliyetlerinden kaynaklanan hidrolik
yaglar vb. ise benzeri sekilde sizdirmaz ambalajlarda
toplanarak, diger hicbir atik ile karistirlmadan
belirlenen tehlikeli atik alaninda biriktirilip, belli
miktara ulastiginda teklif toplanan lisansl firmalara
gonderilir ve geri donusum prosesine katilir. Bu
sayede ¢evreye en az zarar ile yeni urun eldesi ve
ekonomiye katki saglanmis olur.
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KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK SEKTOR CEVRE

DENETIMLERI

CALISMA ORTAMI

Hava, Ses, Koku Denetimleri

Dardanel olarak, Uretim sureclerimizin ¢cevreye duyarli
bir sekilde ilerlemesini saglamak adina, Canakkale
tesisimizde hava, koku ve ses kontrollerini duzenli olarak
gerceklestiriyoruz.

Cevre dostu Uretim anlayisimiz ¢cergcevesinde 2003
yilindan bu yana temiz yakit kullanimi kapsaminda dogal
gazi tercih etmekteyiz. Fabrikamizda, Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan akredite edilmis
analiz laboratuvarlari tarafindan belirlenen periyotlarda
dUzenli emisyon olgumleri gerceklestiriimektedir. Bu
olgcUmler, yalnizca yasal yUkumlulUkleri yerine getirmek
icin degil, ayni zamanda ¢alisanlarimizin ve ¢cevremizdeki
topluluklarin sagligini ve yasam kalitesini korumak igin
bUyUk dnem tasiyor. Uretim sUreclerimizin cevresel
etkilerini minimize etmek ve surekli iyilestirmeler
saglamak amaciyla en guncel izleme teknolojilerini
kullaniyor, belirledigimiz sinir degerlerin altinda kalmak
icin proaktif dnlemler aliyoruz.

Bunun yani sira koku ve gurultu kaynaklarini minimize
etmek amaciyla ¢esitli yatirnm surecgleri devam
etmektedir. Bu kapsamda, isletmemizde olusabilecek
gurultu seviyesini kontrol altina almak igin belirlenen
alanlara gurultu bariyerleri kurulmasi planlanmis ve
gerekli yatirimlar basglatiimistir. Benzer sekilde, muhtemel
koku kaynaklarinin yonetimi icin Scrubber Sistemi ve
Aktif Karbon Sistemi gibi modern filtreleme ve aritma
teknolojilerinin kurulumu da projelendirilmistir. Sirket
olarak, cevreye yonelik rutin faaliyetlerimizi yOrurlUkteki
yonetmeliklere uygun sekilde daimi olarak incelemekte
ve gerekli iyilestirmeleri hayata gecirmekteyiz.
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BIYOCESITLILIK

Biyocesitliligi Koruma Taahhudumuz

Dardanel olarak, deniz ekosisteminin korunmasini ve biyogesitliligin
surdurulebilirligini en 6nemli sorumluluklarimizdan biri olarak
goruyoruz. Balikgilik faaliyetlerimizin ¢cevresel etkilerini en aza
indirmek, deniz yasamini korumak ve asiri avlanmanin dnune gegcmek
amaciyla tum tedarik sureclerimizi uluslararasi surdurulebilirlik
kriterlerine uygun sekilde yUrUtuyoruz. Bu kapsamda:

Avlanma kotalarina ve izinlerine tam uyum sagliyoruz. Satin aldigimiz
tum kategorilerde, yasal avlanma sinirlari icinde ve sertifikali
yontemlerle tedarik edilmis deniz Urunlerini tercih ediyoruz.

Surdurulebilir balikgihigr destekliyoruz. Tedarik ettigimiz tUum deniz
UrUnlerinin MSC (Marine Stewardship Council) veya esdeger
sUrdurulebilirlik sertifikalarina sahip olmasina 6zen gdsteriyor, deniz
yasaminin devamliligi icin sorumlu bir tedarik zinciri yonetiyoruz.

Asiri avlanmanin 6nune gegiyoruz. Dogal stoklarin korunmasi ve
deniz ekosisteminin dengesinin bozulmamasi i¢in avlanma yasaklari
ve sezonluk sinirlamalara tam uyum sagliyoruz.

Savunmasiz turleri koruyoruz. Ton baligi avciligi sirasinda yunuslar,
kopekbaliklari, deniz kaplumbagalari ve deniz kuslari gibi hassas
turlerin zarar gormemesi i¢cin tedarikgilerimizin avlanma sureclerini
siki sekilde denetliyoruz. Dolphin Safe belgesine sahip olarak,
avlanan ton baliklarinin yunus dostu yontemlerle elde edilmesini
garanti altina aliyoruz.

izlenebilirlik ve seffaflik sagliyoruz. Tedarik zincirimizin her asamasini
tam izlenebilirlik prensibiyle yoneterek, deniz urunlerimizin kaynagini
takip ediyor ve tUm paydaslarimizla seffaf bilgiler paylasiyoruz.

Dardanel olarak, denizlerden sofralara uzanan bu dongUinun uzun
vadede sUrdurulebilir olmasi i¢in Uzerimize dusen sorumlulugu
yerine getirmeye devam ediyoruz. Biyogesitliligi korumak

ve deniz ekosistemine saygili bir retim modeli olusturmak

icin bilimsel verilere dayali, cevre dostu ve etik balik¢ilik
yontemlerini destekliyoruz.
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KAYNAK YONETIMI

Dardanel Pet Food

Evcil hayvanlarinizin saghgi ve mutlulugu icin besleyici bir
ogunun ne kadar onemli oldugunu biliyoruz. Bu nedenle,
Jazzy evcil hayvan mamasi, dostlarimizin guglU kemiklerini
ve saglkli bagisiklik sistemini destekleyecek sekilde, gerekli
besin maddeleriyle zenginlestirilmis dengeli ve lezzetli bir
diyet sunar. Tipki insanlar gibi, evcil hayvanlarin da saghkl ve
uzun bir yagsam surdurebilmeleri icin dogru beslenmeye ve
kaliteli gidaya ihtiyaclari vardir. Dardanel Onentas tesislerinde
Uretilen Jazzy evcil hayvan mamalari, gerekli protein ve
minerallerle desteklenmis olup, dostlariniza daha saglikli ve
enerjik bir yasam i¢in en iyi beslenme destegini saglar.

Dardanel Balik Unu

Dardanel, deniz GrUnleri Uretim suUrec¢lerinde olusan atiklari
en verimli sekilde degerlendirmek ve dongusel ekonomiye
katki saglamak amaciyla surdUrulebilir cozumler
gelistirmektedir. Bu kapsamda, balik isleme atiklari balik
ununa donusturulerek su Urunleri yetistiriciliginde balik
yemi olarak kullaniimaktadir. 2023 yilinda toplam 6.000
ton balik atigi, balik ununa donUsturulerek balik ciftliklerine
yem olarak satilmistir. Bu sayede, gida israfinin 6nune
gecilirken, deniz ekosistemine zarar vermeden kaynaklarin
verimli kullanilmasi saglanmaktadir.
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NET SIFIR - 2050'YE DOGRU
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Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi

2050 yilina kadar %100 yenilenebilir enerjiye gecisin
tamamlanmasi, surekli iyilestirmeye odaklanmak
enerjide en yuksek verimlilik seviyesine ulagsmak. Tum
arac filosunda elektrikli modellere gecis yapmak.

Karbon Emisyonlarinin Azaltilimasi

2050 yilina kadar, Ulkemizin hedeflerine
paralel olarak karbon emisyonlarinin
azaltilmasi i¢in gerekli calismalari yapmak ve
yonetmeliklere uyum saglamak.

Atiklarin Azaltilmasi ve Geri Donugsumlu Ambalaj
Piyasaya sUrulen Urunlerimizin ambalajinda

%100 geri donusumlu veya geri donusturulebilir
malzemelere gecgis yapmak. Sifir atik sistemine
gecmek, kaynaklarin verimli kullanilmasi igin surekli
lyilestirmeler yapmak.

Deger Zinciri Yonetimi

Tum paydaslarimiz ile kol kola vererek iklim krizinin
etkilerini en aza indirmek ve tedarik zincirimizin
tamamini surdurulebilir kaynaklardan temin etmek.
Sicakliktaki artiglarin deger zinciri Uzerindeki olumsuz
etkilerini en aza indirmek i¢in risk yonetimini isimizin
onemli bir parcasi haline getirmek.

Ar-Ge ve inovasyon

En gUc¢lU kaslarimizdan birisi olan Ar-Ge
calismalarimiz ile bir yandan tuketicinin
ihtiyaclarina cevap veren, saglikli ve besleyici
urunler gelistirirken, diger yandan dusUk emisyonlu
alternatiflere yonelmek.

Ekosistemlerin Korunmasi

Odagimiza aldigimiz su ve atik yonetimi sayesinde
cevreye olan etkimizi en aza indirmek, Canakkale
Uretim tesisimizin bulundugu ekosistemleri korumalk,
biyocgesitlilige katkida bulunmak.
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Turkiye'nin en koklU gida markasi olarak
tiketicilerinin hakli givenini kazanmis

bir lider olan Dardanel; yillardir beﬁimsediéi
kalite anlayisi, surdurulebilir balikgilik
ilkeleri ve seffaf Uretim surecleriyle sofralara

guvenilir ve saglikli urunler sunuyor.
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HAYATI KOLAYLASTIRAN Klasik ambalajimizda Denizden gelen Kolay ag,
- vazgecilmez tatlar lezzetler keyfini ¢cikart
SAGLIKLI LEZZETLER
e e DARDANEL = DARDANEL
Tarkiye'nin ilk ve TON
. v ;% TON - Aycicek kkal A oo
en sevilen ton baligi =S e SEE

markasi

Farkh tUketim ihtiyaglarina, damak tatlarina ve DARDAN EL = E’"Eg’” DARDANEL

pratik kullanima uygun gelistirdigi inovatif Urunleri :i' ! % - TDH s

ile TOrkiye'ye baligi sevdiren Dardanel, “Kolay ag, - = o "“‘

saglikli ye, keyfini ¢cikart” diyerek tUketicilerini Zeytinyagli SOMON Eﬁ ‘.iﬁ‘ Zeytinyagl
Dardanel Ton & Somon Poset ailesi ile bulusturuyor. Ton — Somon Ton Poset

Kolay acilabilir ve keyifle tuketilebilir lezzetleriyle
Ton & Somon Poset ailesi dort ¢esitten olusuyor.
Dardanel’in zeytinyagli, aycicek yagli ve suda ton
baligi ile sizma zeytinyagh somon olmak Uzere her
biri birbirinden lezzetli ¢esitleri, pratik kullanima
uygun, 80 gramlik saglikli ambalajlarda tuketicilerle
bulusuyor. Ton & Somon Poset ailesi ¢esitleri,
kullanilan yenilikgi ambalaji sayesinde paket
acildiktan sonra yagini ya da suyunu suzdUrmeye
gerek kalmadan hemen tuketime hazir hale geliyor.
ince ve kolay tasinabilir paketler, istenilen her an

ve her yerde enfes balik lezzetini deneyimleme

firsati sunuyor.
y DARDANEL =

SARDALYA

DARDANEL
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i
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AR-GE CALISMALARIMIZ

SEKTOR

FUme Ton

Dardanel, deniz Urunlerindeki uzmanligini bir adim
daha ileri tasiyor ve Turkiye'de bir ilk olarak Dardanel
FUme Ton'u tuketicilerine sunuyor. Tadina doyum
olmayan bu yenilik¢i Urun, Dardanel’'in 6zel regetesi
ile hazirlanmig ton baliklarinin 6zel fGme firinlarinda

dogal mese odunlariyla fUmelenmesiyle hazirlaniyor.

Dardanel FUme Ton i¢in yapilan bu 6zel fUmeleme
islemi, ton baliginin kendine 6zgu lezzetini korurken,
ayni zamanda essiz bir fUme tadi kazandiriyor.
Dardanel, deniz urunu tutkunlarini salata, sandvig,
pizza ve makarnalarina Dardanel FUme Ton katarak
essiz bir lezzet deneyimine ¢agiriyor.

CEVRE URETIM INSAN TOPLUM

Dardanel'den Gurme
Lezzet: Ton Bonfile

Farkl tuketim ihtiyaclarina, damak tatlarina ve pratik
kullanima uygun Urunler gelistiren Dardanel, tUketicilerini
Dardanel Ton Bonfile ile bulusturdu. Cam kavanozda
sunulan Dardanel Ton Bonfile’'nin icerisinde sadece fileto
seklinde ton baliginin en 6zel yeri, deniz tuzu ve soguk
stkim zeytinyagi yer aliyor.

Raflarda yerini alan ve 185 gramlik cam kavanoz igcerisinde
sunulan Dardanel Ton Bonfile, bu ambalajiyla kendi
kategorisinde Turkiye'yi de bir ilkle tanistiriyor. Ozenle
hazirlanan icerigi ile Dardanel Ton Bonfile sofralari bir Ust
seviyeye tasiyacak lezzetiyle oldukga iddiali. Salatalara
eklenerek ya da makarna ve pizza ile bir araya getirilerek
elde edilen orijinal ve lezzetli tariflerin vazgecgilmezi olmaya
aday Dardanel Ton Bonfile, lezzetli bir eslik¢i olacak.

TON BONFILE

DUUN giim zEY TIMYASL

YONETISIM

EKLER a ==

Ton'lu Hazir Yemekler

Ton'lu Lezzetler, zamandan tasarruf saglayan,
tasinabilir ve besleyici bir 6gun alternatifi sunarak
pratik tuketimi desteklemektedir. Bu urunler,
minimum hazirlik gerektirmesiyle hem evde hem
de hareket halindeyken kolay tUketilebilir bir
secenek olarak 6ne ¢cikmaktadir.

RDANEL

RDANEL
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KALITE YOLCULUGUMUZ

SURDURULEBILIRLIK

SEKTOR

Kalite Anlayisimiz

Dardanel Onentas olarak, tUketicilerimize yUksek kalite

standartlarinda, guvenli ve saglkh gidalar sunmayi temel
sorumlulugumuz olarak goruyoruz. Ton baligi konserveleri,

hazir yemekler ve dondurulmus deniz Urunleri gibi genis
urun yelpazemizde, yasalarla uyumlu, 6zgun, kaliteli
ve guvenilir Uretim yaparak musterilerimizin saglikli

beslenmesine katki sagliyoruz.

Surdurulebilir kalite anlayisimiz dogrultusunda, Urunlerimizin

kalitesini, guvenligini ve yasal uygunlugunu surekli

iyilestirmek i¢cin benimsedigimiz temel prensipler sunlardir:

QY

Hijyen ve Gida Guvenligi
Uretim sUreclerimizi hijyenik
kosullarda, helal Uretim
prensiplerine uygun sekilde
yurutuyor, saglikli ve egitimli
personelimizle en yUksek kalite
standartlarini sagliyoruz.

Guvenilir Tedarik Zinciri

Ham madde tedarikinden nihai
urune kadar gida sahteciligini
onleyici tedbirleri aliyor, gUvenilir
ve surdurulebilir kaynaklardan
tedarik sagliyoruz.

@R-[;j
J

CEVRE

URETIM INSAN

Uyumluluk ve Seffaflik

Ulusal ve uluslararasi
mevzuat sartlarina tam uyum
saglayarak, musterilerimizin
gida guvenligi ve kalite
beklentilerini karsiliyoruz.

Is Birligi ve Sorumluluk
Tedarikgilerimiz, dagiticilarimiz
ve ilgili resmi kuruluslarla yakin
is birligi icinde calisarak cevresel
ve etik sorumluluklarimizi

yerine getiriyoruz.

TOPLUM

YONETISIM EKLER

Surekli Geligsim

Kalite politikamizi sirketimizin
tUm kademelerine ileterek,
dUzenli olarak gozden
geciriyor ve surekili
lyilestirmeler yapiyoruz.

Calisan Saghgi ve is Guvenligi
Is sagligi ve givenligi
standartlarina uygun calisma
ortamlari olusturarak, hem
calisanlarimiz hem de is
ortaklarimiz i¢in saghkli ve
guvenli is kosullarini sagliyoruz.

Cevresel Surdurulebilirlik

Uretim faaliyetlerimizin cevre
uzerindeki etkilerini en aza
indirgemek i¢cin gerekli onlemleri
aliyor, sUrduruUlebilir deniz
urunleri politikalari cergcevesinde
dogaya duyarl Uretim
gercgeklestiriyoruz.

o

Dardanel olarak, kalite anlayisimizi surekli
gelisim ve iyilestirme prensibiyle sekillendiriyor,
tuketicilerimize en sagliklh ve guvenilir

Urunleri sunma hedefiyle caligsmalarimizi
surduruyoruz. Yonetim ekibimiz, bu prensiplerin
uygulanmasini, gelistirilmesini ve surekli
iyilestirilmesini desteklemeye kararlidir.
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Belgelerimiz

LRQA

Certificate issue date: 23 August 2023 BRG audt dte: 14 July 2023

expiry date: 26 August 2024 RC site code: 1980920
Certificate number: 10547474 BRC udor mmber: 28995
Re-audit due date to: 15 July 2024

Certificate of Approval

This is to certify that:

Dardanel Onentas Gida San. A.S.

Izmir Yolu 4. km, 17200 Canakkale, Turkey

has been audited by LRQA, and found to meet the requirements set out in:

BRCGS Global Standard for Food Safety Issue 9, August 2022

Announced

and has attained certification at Grade A applicable to Product Category 08 - Cooked meat/fish products; 11 - Low/high

acid in cans/glass

Approval number(s): 00041681

The scope of this approval is applicable to:

Defrosting, deboning, filleting, canning of tuna fish, sardine, anchovy, mackerel, salmon in pouch, in glass jar and in tin
plate can. Preparation of ready meals with tuna fish, sardine, anchovy, mackerel, salmon, vegetables, pulses, grains,
pasta, rice and canning in tin plate can. Frozen fish flakes in vacuum packs. Canned Pet food based on meat, chicken and
fish packed in tin and pouch.

Exclusions from scope:

Paul Graaf

Area Operations Manager, Europe

Issued by: LRQA Limited

Baby clams

BRES

T cmon Bocy

1f you would like to feed back comments on BRC Global

the audit directly to us, pl i call the

TELL BRC hotiine +44(0)20 39318148,

Visit the BRC

LRQA Group Limited,

their
LRQA assumes no respmsmnny and shall not be liable to e asaioran] mss ; camsga.or

, employees or agents are, individually and collectively, referred to in this clause as 'LRQA'.

Aentiy for this informati

liabilty is exclusively on the terms and conditions set out in that conra
Issued by: LRQA Limited, 1 Trinity Park, Bickenhill Lane, Birmingham 557 7€, United Kingdom
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SEKTOR

Sertifikalarimiz

RI{R

FOS-139/21

SERTIFIKA NO:
CERTIFICATE No.

BU SERTIFIKA
IT IS HEREBY CERTIFIED THAT

NIYAZ|I ONEN HOLDING A.S.
IZMIR YOLU 4. KM, 17100, GANAKKALE - TURKIYE
ASAGIDAKI FAALIYET ADRESLERINDE /IN THE FOLLOWING OPERATIONAL UNITS
DARDANEL ONENTAS GIDA SANA.$
fzmir Yolu 4.km, 17100 CANAKKALE / TURKIYE

ONEN GIDA SAN. A.$
Bogazkent Mah. Atattirk Cad. No:51 CANAKKALE / TURKIYE

ASAGIDA BELIRTILEN STANDARDA UYGUNLUGU ONAYLANMAKTADIR / IS IN COMPLIANCE WITH THE STANDARD
FRIEND OF THE SEA

FOS-0001 Rev. 9.3 of 10/09/2019
FOS-CoC, included CoC for FOS-FF, FM, FO and O3 rev. 5 of 24/10/2016

UYGULAMA ALANI / APPLICATION FIELD

Skipjack Tuna (Katsuwonus pelamis), Yellowfin Tuna (Thunnus albacares), Kum Midyesi (Chamelea Venus
Gallina) iglenmesi.
Kum Midyesi (Chamelea venus gallina) avciligi

Processing of Skipjack Tuna (Katsuwonus pelamis), Yellowfin Tuna (Thunnus albacares), Baby Clams
hamelea Venus Gallina).
Harvest of baby clams (Chamelea venus gallina)

»
Belaelendirmenin kapsaddi driinler icin liitfen d i
Please refer for products covered if
Eda Yurdakul
Turkey Certification
First Issue _ 01022001 Head

Giinelleme tarihi
Current Issue 30.07.2024 E | :
Silrenin biti tarihi '
Expiry Date 31.01.2027

RINA Services S.pA.
Via Corsica 12 - 16128 Genova ltaly

_ Belgenin gegerliik siresiile lgii bilgi igin, web sitemizi www.rina.org ziyaret
e

debilirsiniz

PRD N° 002 B
For information concerning validity of the certificate, you can visit the site www.rina.org

Signatory of £4, AF and 1LAC
Mutual Recognition Agreements
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CEVRE

CERTIFICATE

MSC CoC Certification No.:
MSC-C-56837

This is to certify that:

Initial Certificate Date:
27 June 2018

DARDANEL ONENTAS J—

GIDA SAN. A.S. Ay
iZMIR YOLU 4. KM GANAKKALE TURKEY

conforms to the requirements of:

Marine Stewardship Council
(MSC) Chain of Custody Default
Standard (v5.1)

The buyer of fish or fish products from this organisation may, with approval
from MSCI, apply the MSC trademark to fish or fish products within their
own scope of MSC CoC certification.

asl==.

e

The MSC website www.msc.org is the authoritative source of information

regarding certificate scope and validity Authorised Signature
Calin Moldovean
President, Business Assurance

Intertek DIC A/S
Buen 12, 6000 Kolding, Denmark

ACC-MSC-017

TOPLUM

TURK STANDARDLARI ENSTITUSU
TURK STANDARDLARINA UYGUNLUK BELGESi

TURKISH STANDARDS INSTITUTION
CERTIFICATE OF CONFORMITY TO TURKISH STANDARDS

e

[ — T
T8 ---‘c@}-------

BELGE NUMARASI 027357-TSE-01/05

REFERENCE NUMBER OF LICENCE

BELGENIN ILK VERILIS TARIHI 09.05.2014

DATE OF FIRST ISSUE OF LICENCE

BELGENIN SON GEGERLILIK TARIHI 09.05.2025

LICENCE VALID UNTIL

BELGE SAHIiBi KURULUSUN ADI DARDANEL ONENTAS GIDA SANAYi A S.
NAME OF THE LICENCE HOLDER

BELGE SAHIBi KURULUSUN ADRESI BOGAZKENT MAH. ATATURK CAD. DARDANEL NO:51 /1 MERKEZ
ADRESS OF THE LICENCE HOLDER GANAKKALE/TURKIYE

URETIM YERI ADI DARDANEL ONENTAS GIDA SAN.AS.
NAME OF THE MANUFACTURING PLACE

URETIM YERI ADRESI iZMIR YOLU 4.KM. GANAKKALE / TURKIYE

ADRESS OF THE MANUFACTURING PLACE

IPTAL EDILEN BELGE NUMARASI (Varsa) ~ 027357-TSE-01/04
INDICATION OF SUPERSEDED LICENCE (i any)

TESCILLI TICARI MARKASI DARDANEL
REGISTERED TRADE MARK

ILGILI TURK STANDARDI TS 353/08.12.2022
RELATED TURKISH STANDARD

BELGE KAPSAMI
SCOPE OF LICENCE

-TON BALIGI TUR YAGDA TIP BUTUN DILIM (TON VE TON TiPl) GESIT BALIK KONSERVESI

-TON BALIGI TUR YAGDA TIP IRl PARCALI GESIT BALIK KONSERVESI

-TON BALIGI ITUR SOSTA (SEBZELI VE SEBZESIZ) TIP BUTUN DILIM(TON VE TON TiPi) GESIT BALIK
KONSERVES|

-TON BALIGI TUR SOSTA (SEBZELI VE SEBZESIZ) TIP IRl PARGALI CESIT BALIK KONSERVESI

-TON TIPI OLMAYAN BALIK TUR YAGDA TIP IRI PARCALI GESIT BALIK KONSERVESI

-TON TIP| OLMAYAN BALIK TUR YAGDA TIP KUCUK PARGALI CESIT BALIK KONSERVESI

-TON TiPi OLMAYAN BALIK TUR SOSTA (SEBZELI VE SEBZESIZ) TIP IRi PARGALI GESIT BALIK KONSERVESI

-TON TiPI OL?AAYAN BALIK TUR SOSTA (SEBZELI VE SEBZESIZ) TiP KUGUK PARGALI GESIT BALIK
KONSERVES|
-TON BALIGI TUR SUDA TIiP BUTUN DILIM (TON VE TON TiPi) CE$IT BALIK KONSERVESI

-TON BALIGI TUR YAGDA TIP KIYILMIS GESIT BALIK KONSERVESI

e-imzali/e-signed

01.07.2024

Belgelendirme Merkezi Bagkani Adina
ASU KORNOSOR

TSE BURSA BELGELENDIRME MUDURU

B bolgs. belglndrien randn, st yarin Ensiimizin bl sstan arsiacin s gt

“Bu belgo, hig bir suretle tahrif edilemez, kismen veya okunmasini zorlastiracak sokide cogaltiamaz, kazinti ve silint yapilamaz.
“TSE BURSA BELGELEND\RME Munu LOCO * Adres: Orgenize Saney Bcges! mex. Cad. Noi6 16140 BURSA * Telefon: 02242438000(5H)" Faks: 02242438324
“TSE BELGELENDIRME KANLI 112061 141664 27, Faks:0 312 416 66 17 E-posta

i repeniiithimwret

ve gegerliligini sorgulaymz. “ 174

YONETISIM EKLER

This is to certify that the management system of:

DARDANEL ONENTAS
GIDA SANAYI A.S.

Address : izmir Yolu 4. Km Ganakkale / Tiirkiye

has been registered by Intertek as conforming to the
requirements of:

1SO 9001:2015

Certificate Number::
TK1512133-A-03

Date of Certification Decision::
3 August 2023

Initial Certification Date:

19 April 2016

Issuing Date::

3 August 2023

Valid Until::

18 April 2025

:
i

_samsn |

A

The management system is applicable to:

Production and sales of canned fish in tin can, pouch and glass,
canned ready meals with fish, frozen cleaned fish meat, canned
seafood, canned cat and dog food, frozen clams, frozen brodo and
canned mussels

RI{R

FOS-139/21

BU SERTIFIKA
IT IS HEREBY CERTIFIED THAT

SERTIFIKA KODU
CERTIFICATE CODE

Caner ESIYOK
BA Business Line Director

Intertek Test Hizmetleri A.S. — Merkez
Mahallesi Sanayi Cad. No: 23 Altindag Plaza
Yenibosna - 34197, istanbul, Tiirkiye

NIYAZI ONEN HOLDING A.S.

iZMIR YOLU 4. KM, 17100, CANAKKALE - TURKIYE

ASAGIDAKI FAALIYET ADRESLERINDE /IN THE FOLLOWING OPERATIONAL UNITS

DARDANEL ONENTAS GIDA SAN.A.$
Izmir Yolu 4.km, 17100 CANAKKALE / TURKIYE

ONEN GIDA SAN. A.$

Bogazkent Mah. Atatiirk Cad. No:51 CANAKKALE / TURKIYE
ASAGIDA BELIRTILEN STANDARDA UYGUNLUGU ONAYLANMAKTADIR / IS IN COMPLIANCE WITH THE STANDARD

FRIEND OF THE SEA
FOS-0001 Rev. 9.3 of 10/09/2019
FOS-Wild Rev. 4 of 18/03/2020

UYGULAMA ALANI/ APPLICATION FIELD
Kum Midyesi (Chamelea venus gallina) avciligi.

FAO AREA: 37.4 Fishing gear: Dredge

Harvest of baby clams (Chamelea venus gallina).
FAO AREA: 37.4 Fishing gear: Dredge

bakiniz

ir Grdinler i
Please refer e
Verilis tarihi Bl iroeke
First Issue 01.02.2021 Turkey Certification
- Head
Giincelleme tarihi

Cur 05.10.2023

irrent Issue .10
‘Silirenin bitis tarihi é
Expiry Date 31.01.2024
INA Services SpA.
_ \I‘a Corsica 12 - 16128 Genova Ital

PRD N° 002 B
Belgenin gegeriik siresi ile gl bilgi igin,
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Gida Guvenligi

Dardanel olarak, Gretim sUrec¢lerimizin uluslararasi
kalite ve gida gUvenligi standartlarina uygunlugunu
saglamak adina GFSI (Global Food Safety Initiative)
onayl BRCGS (British Retail Consortium Global
Standards) sertifikasina sahibiz. Bu sertifika, gida
guvenliginin en yUuksek seviyede tutuldugunu ve
Urunlerimizin tUuketiciye guvenli bir sekilde ulastigini
garanti eder. BRCGS, gida Uretimi, paketleme ve
dagitim sureclerinin titizlikle denetlendigi bir standart
olup, dunya capinda kabul goren bir kalite dlgutudur.

Ayrica, Amerika Birlesik Devletleri'nin gida guvenligi
dUzenlemelerine tam uyumlu oldugumuzu gosteren
FSMA (Food Safety Modernization Act) modiline

de sahibiz. FSMA moduUlU, rinlerimizin ABD
pazarindaki gida guvenligi gerekliliklerini karsiladigini,
ozellikle risk tabanli analizler ve onleyici kontrol
sureclerimizle global standartlara uyum sagladigimizi
kanitlamaktadir. Bu modul, yalnizca urun guvenligini
degil, ayni zamanda izlenebilirlik, hijyen, tedarik zinciri
yonetimi ve mUsteri memnuniyetini de kapsayan

bir guvence sunar.

GFSIl onayli BRCGS sertifikamiz ve FSMA
modulUmuz ile musterilerimize ve is ortaklarimiza
urunlerimizin guvenligi ve kalitesi konusunda tam bir
guvence sunmaktayiz.

Tesislerimizde ulusal gida guvenligi otoriteleri
tarafindan onaylanmig Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol
Noktasi (HACCP) sistemlerimiz bulunmaktadir.
HACCP, ham maddelerden, Uretimden, tedarikten ve
elleclemeden, bitmis Urunun imalatina, dagitimina

ve tUketimine kadar biyolojik, kimyasal ve fiziksel
tehlikelerin analizi ve kontrolu yoluyla gida guvenligini
koruyan bir yonetim sistemidir.

Uretimin, nakliyenin ve depolamanin her asamasinda
yUksek hijyen standartlari uyguluyor, haftalik raporlar
ile eylem planlarimizi izliyoruz.

SEKTOR

CEVRE URETIM INSAN TOPLUM

Dardanel Onentas Gida San. A.S.

HAS SUCCESSFULLY COMPLETED
THE BRC GLOBAL STANDARDS
FSMA READY MODULE

Certificate Issue Date
23 August 2023

?ggii;iz%t‘e Issue Number B RC G LO BAL
STANDARDS

Signd By FSMA

Issued by BRC Global Standards for Food Safety

4th Floor, 2 London Bridge, London SE1 9RA
www.brcglobalstandards.com

YONETISIM

EKLER




SUNUS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK

URETIM INSAN

SEKTOR

CEVRE TOPLUM

OPERASYONEL MUKEMMELLIK

TPM Yolculugumuz

Total Productive Maintenance (TPM), isletmelerde
optimum performans elde etmeyi ve Uretimdeki
durus surelerini en aza indirmeyi amacglayan
kapsamli bir ekipman bakim stratejisidir.
Operatorlerden yoneticilere kadar tum

calisanlari sUrece dahil eden bu yaklasim, bakim
faaliyetlerini gunlUk operasyonlara entegre
ederek ortak bir sorumluluk kilturu olusturur.

TPM, ekipman guvenilirligi, verimliligi ve is
guvenligini artirmak i¢cin proaktif ve onleyici
bakim stratejilerine odaklanir. Bu metodolojinin
temel bilesenleri arasinda otonom bakim, planli
bakim, odaklanmis iyilestirme ve surekli egitim-
gelisim programlari bulunmaktadir.

[ ‘N

J Ao

Sistemin temel amaci, arizalari, Uretim kusurlarini
ve verimsizlikleri en aza indirerek operasyonel
verimliligi artirmak, ekipman omrunu uzatmak
ve yalin Uretim hedeflerine ulasilmasina

katkida bulunmaktir.

EndUstride rekabet avantajini korumak ve
operasyonel mukemmelligi iyilestirmek icin
yaygin olarak benimsenen TPM, modern Uretim
tesislerinde verimliligi artirmak ve maliyetleri
dusurmek icin kritik bir rol oynamaktadir.

2023 Mayis ayinda TPM (Toplam Uretken Bakim)
Tanitim EgQitimleri tamamlandiktan sonra, TPM
Ofis yapisi olusturulmus ve kurumsal diUzeyde
uygulanmaya baglanmistir. Bu sure¢ kapsaminda,
TPM Organizasyonu catisi altinda YUrutme
Komitesi ve 8 farkl komite kurulmus, belirlenen
calisma gruplariile egitim programlarina

devam edilmistir.

Pilot makinenin ve proje kapsaminin
belirlenmesinin ardindan Kick-Off toplantisi
gerceklestirilmis, TPM surecinin resmi olarak
baslamasi saglanmistir.

Benimsenen 5 Sifir ilkesi cercevesinde, komite
uyelerine asagidaki konularda detayli egitim ve
atolye calismalari duzenlenmistir:

Sifir Ariza

Sifir Kirlilik

Sifir Hurda

Sifir Kiguk Durus
Sifir Kaza

QOO

YONETISIM EKLER
ODAKLANMIS
T IYILESME
BAKIM
. |
: oImNe
KALITE =] .
B AKIM &\—/ﬁ KOMITELER
. \
YENI
URUN/EKiPMAN
YONETIMI IC LOJISTIK
SIFIR KUCUK
DURUS
SMED
. |
0L,
SIFIR HURDA — T PROJELER
75—
. \
SIFIR KAZA
OFiS PROJESI

PLANLI
BAKIM
/
INSAN
KAYNAKLARI
AN
IS GUVENLIGI,
SAGLIK VE
CEVRE
SIFIR ARIZA
/
— SIFIR KiRLILIK
AN

KAYIP MALIYET

56
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TPM Yolculugumuz

BIRTONFIKIR P
ONERI SISTEMINEDIR @

Senin gorevini yerine
getirirken tespit ettigin,
hayata gecirilirse;

@ Sirketimizin verimliliGine
katkida bulumbnlecegmi

digOndagan,
® 5 saghgi ve guvenligi
icin daha iyi sartlar
olusturacak her énerini
\ ‘ \ ﬂmlﬂlhln

. ; B

2 NASILONERI VEREBILIRIM?
t‘ 4

Fabrikamizin belidi
bulunan BIR TON FIKIR ONERI
kutulanirmizdon bog éneri
formu temin etmelisin.
Formdaki kisisel bilgilerini
doldurdukton sonra fabrikamiz s
igin cok enemiti olan onerilerini
yvazarak vaya formun nrmpnu : -
gizerek kuluyo olmahsin i :
DARDANEL

SURDURULEBILIRLIK

SEKTOR CEVRE URETIM

3 ONERIMNEZAMAN GERGEKLESECEK?

Gnerini yozdin, kutuya attin,
gimdi degerlendirme zamani...

@ Her hafta cuma gunleri Gneri
kutusuna atilan tdm oneriler
degerlendirmeye alinmaktadir.

«. Onerinin takibini insan Kaynaklarn
departmanindan yapabilirsin.

BIR TON OMERI SiSTEMiﬁHiH
SANA FAYDASI NEDIR?

j| Yardigin her oneri sana
=8 1 Puan getirecak
Yazdigin fikir dneri
4 niteligindeyse sana 5
Puan getirecek.
) Onerin hayata gegirilirse
108 Puan kazanacaksin.

. Topladidpn puanlaria Gadl
katatogundan IJ-tJL.-I-..III'I
hediyay seso

=Bakirn ekl igin | kat , Usetam lgim 2 kot
Kolita, dr={08, Dupss elkild icin 3 kat carpanka puan warilln

2023 yilinda yapilan iyilestirmelere
ve Sifir KigcUk Durus hedefine iyi
ornek: Makinelerde kutu sikismasi
probleminin azaltilmasi

Kazanc¢: 50.000 dolar

TOPLUM

YONETISIM EKLER

SUrdUrUlebilir Uretim ve 5S Calismalarimiz

Dardanel olarak, verimli, dUzenli ve sUrdUrUlebilir bir
calisma ortami yaratmak amaciyla 5SS sistemini ig
sUreclerimize entegre ettik. 5S, ¢caligma kosullarini
performans, konfor, guvenlik ve temizlik agisindan

en iyi seviyeye tasimayi hedefleyen bir yontem olup,
ayni zamanda israfi ve degiskenligi azaltarak cevresel
surdurulebilirlikte onemli bir rol oynamaktadir.

Bu kapsamda, isletme icinde belirli komiteler
olusturulmus ve calisanlarin sureg iyilestirme
Onerilerini paylasabilmesi icin hata karti sistemi
hayata gecirilmistir. Calisanlarimiz, kendi ¢calisma
alanlarina yonelik iyilestirme fikirlerini sunarak is
yerinde surekli gelisimi desteklemektedir.

Fabrikalarimizin temizligi, cevrenin dizenlenmesi ve
bakimi konularinda 6rnek tegkil edecek caligmalar
yUrUtmekteyiz. isletme sahasinda temizlik ve dizenin
daha Ust seviyelere ¢ikarilmasi amaciyla urun alanlari,
atik alanlari ve uretim bolumleri belirlenmis, bu alanlar
sistemli bir sekilde isaretlenerek ve duzenlenerek
surekli iyilestirilmektedir. Sureclerimiz, periyodik i¢
denetimlerle gozden gecirilmekte ve surekli gelisim
ilkesi dogrultusunda ileriye taginmaktadir.

Ayrica, atik yonetimi konusunda sUrdurulebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda onemli adimlar atiyoruz.
Atik prosedurlerinde surekli gelisim saglamak
amaciyla Sifir Atik Belgesi'ni alarak ofis alanlarimizdan
baslayarak Uretim sahasi ve dis alanlara kadar
yayginlastirilacak bir sistem olusturduk. Bu
kapsamda, atik yonetimi surecglerimizi surekli
iyilestirerek cevresel etkilerimizi en aza indirme
hedefiyle calismalarimiza devam ediyoruz.

5S Uygulamalari
Isletmemizde, Toplam Uretken Bakim (TPM - Total

Productive Maintenance) calismalari baslatiimis olup,
bu kapsamda 5S metodolojisi de uygulanmaktadir.

5S, isletmemiz tarafindan benimsenmis bir sure¢
olup, calisma ortaminda kaliteyi artirmak ve surekliligi
saglamak i¢in gelistirilen bir yonetim teknigidir.

Bu sistem, calisma kosullarini performans, konfor,
guvenlik ve temizlik agisindan en Ust seviyeye
cikarmayi amacglar. Daha temiz, duzenli ve sistemli

bir calisma ortami olusturarak israfi ve degiskenligi
azaltmaya yardimci olur. Boylece ¢evresel
surdurulebilirlik konusunda da 6ncu bir uygulama
haline gelmistir.

Surekli lyilestirme: Bu sirecleri daha etkin
yonetebilmek adina belirli komiteler kurulmus olup,
ilgili bolumlerde calisan personeller, hata kartlari
yazarak Oneri ve taleplerini iletme imkéani bulmaktadir.
Ayrica, isletme sahasinda temizlik ve dUzenin

en Ust seviyeye c¢ikarilmasi igin ¢esitli alanlarda
tanimlamalar ve duzenlemeler yapilmistir.

Bu kapsamda;

- Ur0n alanlari,

- Atik yonetim noktalari,

+ Uretim boélUmleri ve

- |s akislari yeniden gdzden gecirilmis, isaretlenmis
ve dUzenlenmistir.

Sure¢ ayni zamanda, surekli gelisim felsefesi
dogrultusunda yapilan i¢c denetimlerle desteklenerek
her gecen gun daha ileriye tasinmaktadir.
Fabrikalarimizda, temizlik, dUzenleme ve bakim
konularinda 6rnek teskil edecek seviyede calismalar
yurutUlmektedir. Ayni zamanda atik yonetimi
sureclerinde surekli iyilestirme anlayisiyla hareket
etmekteyiz. Bu kapsamda Sifir Atik Belgemiz alinmis
olup, uygulamalarimiz aktif olarak devam etmektedir.
Ofis alanlarinda baslayan sifir atik galigmalari, Gretim
ve dis alanlara yayginlastiriimak Uzere planlanmistir.

TPM ve 5S uygulamalarimiz sayesinde, isletmemizde
verimli Uretim sUrecleri olustururken, surdurulebilirlik
odaklh ¢alismalarimizi kararhlikla sirdurmeye

devam ediyoruz.
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MUSTERI ILISKILERI

KURUMSAL PROFIL

Musterisine Deger Veren Marka

Bizler, kUresel pazarlarda ve Ulkemizde gelisen dinamikleri
takip ederek ve uzun yillara dayanan tecrubemiz

ile tuketicilere erisilebilir, guvenli ve saglikli urunler
sunuyoruz. Bizler icin “muUsteri deneyimi” yarinlarimizi
planlarken yararlandigimiz en 6nemli kaynagimizdir.

Musterilerimizin tUkettikleri Urunlerin kaynagindan
sofralarina ulasana kadar gecirdigi yolculugu bilmek
en dogal haklaridir. Dardanel markali Grunlerimiz
sadece lezzet ile degil cevreye ve topluma katkilari ile
de on plana ¢ikmaktadir. 39 yillik tecrubemiz ve marka
bilinirligimiz ile TUrkiye'nin en sevilen ton baligi markasi
olmanin hakl gururunu yasiyoruz.

Dardanel markali urUnlerimiz ile musterilerimize lezzetli
secenekler sunarken, hazir yemek segceneklerimiz ile
pratik ve saglikl menuleri sofralara getiriyoruz. Ozellikle
hazir yemek grubunda buyUmeyi hedefliyor, Ar-Ge
harcamalarimizin buyuk bolUmuUnu degisen tuketici
ihtiyaclarina cevap verebilecek Urunlere ayiriyoruz.

Bu sUrecte en onemli geri bildirimi yine degerli
musterilerimizden aliyoruz. TUketicilerimizle dogrudan ve
acik iletisim kurmayi onemsiyor, cagri merkezimize gelen
Onerileri ve talepleri 6zenle degerlendiriyoruz. Satis ve
saha ekiplerimizden gelen geri bildirimleri, dUzenli olarak
yapilan toplantilarda gundeme aliyor, mUsterilerimize
hizmet kalitemizi surekli gelistirmeyi amacliyoruz.

Musteri memnuniyetini on planda tutarak, tuketici
ihtiyaclarina uygun ¢ézumler uretmeye devam ediyoruz.
Bu sayede mevcut musteri iligkilerimizi guglendiriyor ve
portfoyUmuze her sene yeni musteriler katiyoruz.

CEVRE

URETIM INSAN

@ (212) 223 88 30

3\

-

R www.dardanel.com.tr
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Dardanel Size Deger Veriyor

Baligini Sorgula
Baliginizin yolculugunu adim adim takip edin.

Dardanel olarak, tUketicilerimize seffaf ve izlenebilir
bir tedarik zinciri sunmayiI onemsiyoruz. Bu
kapsamda, ambalajlarimizin Uzerindeki 6zel kodu
girerek, satin aldiginiz baligin denizden sofraniza
uzanan yolculugunu adim adim takip edebilirsiniz.
Baliginizin hangi bolgede avlandigini, hangi
surdurulebilir balik¢ilik yontemleriyle yakalandigini
ve hangi sureclerden gecerek size ulastigini
ogrenmek artik mumkun!

DARDANEL.COM.TR'DEKi
BALIGINI SORGULA
ALANINA

'BILGILERI YAZIN


https://www.dardanel.com.tr/
mailto:dardanel@dardanel.com.tr
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CEVRE URETIM INSAN

38 ulkeye ihracat yapiyoruz.

Dunya markasi olma
yolunda ilerliyoruz.

Canakkale tesislerimizde Uretilen yuksek kaliteli
konserve ton baligi UrUnlerini dUnya ¢capinda

38 Ulkeye gururla ihrag ediyor, guvenilir bir marka
olarak konumumuzu saglamlastiriyoruz.

Uluslararasi duzenlemelere ve standartlara bagl
kalmak, Uretim sUreclerinin kalite, guvenlik ve
surdurulebilirlik acisindan en yuksek olgutleri
karsilamasini saglar. Sirket, Friend of the Sea

ve Marine Stewardship Council (MSC) gibi
kUresel olarak taninan programlar tarafindan
sertifikalandirilmig olup, surdurulebilir balikgilik
uygulamalarina ve ¢cevre yonetimine olan
bagliligini vurgulamaktadir.

® ABD ® IRAK ® LiBYA

® ALMANYA ® INGILTERE ® LUBNAN

® ARNAVUTLUK ® IiSPANYA ® MAKEDONYA
@® AVUSTURALYA ® IiSRAIL ® MALTA

% AZERBAYCAN ® IiSVEC ® NAHCIVAN
® BAE ® ITALYA ® NORVEC

® BOSNA-HERSEK ® KANADA ® OZBEKISTAN
® BULGARISTAN ® KATAR ® ROMANYA
@® FiINLANDIYA % KIBRIS ® SUDAN

® FRANSA ® KOSOVA ® SURIYE

® GUNEY AFRIKA ® KUVEYT ® URDUN

% GURCISTAN ® LETONYA ® YUNANISTAN

TOPLUM

® ihracat Yaptigimiz Ulkeler
* Kategori Lideri Oldugumuz Ulkeler

YONETISIM

EKLER
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ANUGA 2023

Almanya’nin Koln
sehrinde duzenlenen,
dUnyanin gida
sektorune yonelik en
bUyUk fuarlarindan biri
olan Anuga'ya katilarak
yeni urunlerinin
tanitimini yapti ve
ihracat cografyasini
genisletecek
gorusmelerde de
bulundu.

ZOOMARK Int'l -
ITALYA

Dardanel, Jazzy Evcil
Hayvan Mamalari ile
15-17 Mayis tarihlerinde
Italya'daki Zoomark
International 2023
fuarina katildi.
BolognaFiere'de 20.si
dUzenlenen ve evcil
hayvan Urunlerini

bir araya getiren
fuarda, Jazzy Evcil
Hayvan Mamalari
ihracat cografyasini
buyutecek gérusmeler
gerceklestirdi.

TOPLUM

YONETISIM

SEAFOOD EXPO 2023

25-27 Nisan tarihleri arasinda
Barselona'da gerceklesen
dUnyanin en buyUk deniz
urunleri fuari Seafood Expo
Global'deki yerini aldi. Dardanel,
genis bir yelpazede sundugu
lezzetleriyle fuarin en ¢ok
ziyaret edilen stantlarindan
birine ev sahipligi yapti.

PET izmir

Dardanel’in Urettigi evcil hayvan
mama markasi Jazzy, pet food
sektorundeki varh@ini guclendiriyor.
28 EylUl-1 Ekim tarihlerindeki 7.
Uluslararasi izmir Evcil Hayvan UrUn
ve Aksesuar Tedarikgileri fuari PET
|ZMIR 2023’e katilan Jazzy, hem
mamalarinin tanitimini yapti hem de
ihracat cografyasini genigletmeye
yonelik gorusmeler gergeklestirdi.
Jazzy fuarda, yeni markasi olan
“General Cat ve General Dog” kuru
mamalarinin lansmanini yapti.

Evcil hayvanlar i¢cin gerekli tUm
urunleri bir araya getiren ve 40
Ulkeden 250'nin Uzerinde firmanin
katilimiyla duzenlenen organizasyona
30 bini askin ziyaretc¢i geldi. Dardanel,
bu bUyUk fuarda farkh Ulkelere
ihracatina basladigi ve her gegcen gun
daha fazla tuketiciyle bulusturdugu
Jazzy Evcil Hayvan Mamalariigin
gorusmelerde bulundu.
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Ozel Markal
UrUnlerde
Guvenilir
Cozum Ortag

Dardanel markali
urunlerimizin yani
sure Turkiye'nin
ve dunyanin onde
gelen firmalari
Icin 6zel markall
urunlerde ¢cozum
ortaglyiz.

SURDURULEBILIRLIK

SEKTOR CEVRE URETIM INSAN

®

Carrefour

=4 Petrol Ofisi

MIGROS

METRO
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GUCLU TAKIM
YUKSEK

Gucunu ¢alisanlarindan alan Dardanel;
caligsanlarinin surekli ogrenme ve gelisim
yoluyla deger yaratacagi inanciyla duzenli ve

surdurulebilir bir galigma ortami sunuyor.

{4
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Dardanel'de
Insan Kaynaklar!

Dardanel, sUrdurulebilir bir gelecegi insa
etme vizyonuyla insan kaynaklari yaklagsimini
bes ana baslik altinda toplamaktadir.

Bu basliklar, sirketin degerlerine uygun
yetenekleri bunyesine katmaktan c¢alisanlarin
gelisimini desteklemeye, kariyer yonetimi
saglamaktan adil bir Gcretlendirme sistemine
kadar kapsamli bir stratejiyi icermektedir.

SURDURULEBILIRLIK

SEKTOR CEVRE URETIM INSAN

1. Se¢me ve Yerlestirme Yaklagimimiz

Secme ve yerlestirme sureclerimizde temel
amacimiz; yenilige, degisime ve gelisime acik,
girisimcilik ruhuna sahip, enerjik, isini tutkuyla
yapan, kendini ve isini gelistirme potansiyeli olan
bireyleri Dardanel ailesine kazandirmaktir. is
birligini ve ortak akli destekleyen, takim ruhuyla
calisan, Dardanel’in degerlerini benimseyip
yasatabilecek kisilere odaklaniyoruz. Bu hedef
dogrultusunda, ise alim sureclerimizde esit firsat
sunmayi esas aliyor, higcbir ayrimcilik yapmadan
isin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranig
yetkinliklerine sahip adaylari degerlendiriyoruz.
Uyguladigimiz tarafsiz ise alim yontemleriyle
sirket kUlturumUzu gucglendirecek en dogru
adaylari segmeye 6zen gosteriyoruz.

2. Geligsim Yaklagimimiz

Dardanel, ¢calisanlarinin surekli 6grenme ve
gelisim yoluyla deger yaratacagina inanir. Bu
inan¢ dogrultusunda, tUm ¢aligsanlarimizin
kendilerini gelistirebilecekleri ve 6grenmeye
devam edebilecekleri bir calisma ortami
olusturmayi hedefliyoruz. Egitim ve gelisim
faaliyetlerimiz, sirketimizin stratejik hedefleri
ve oncelikleri ile uyumlu bir sekilde planlanir.
Calisanlarimizin mevcut ve gelecekteki
organizasyonel ihtiyaclarini kargilayacak sekilde,
yonetsel ve profesyonel gelisim alanlarinda
ihtiyac duyulan konular belirlenir. Egitim
programlarimiz, kurumsal hedefler ve bireysel
gereksinimlere uygun olarak ¢esitli yontemlerle
sunulur. Bu yontemler arasinda egitimler,
gelisim projeleri, liderlik programlari, okuma ve
izleme onerileri, kUtUphane ve yayin erisimleri,
konferans ve zirve katilimlari yer almaktadir.
Boylece, calisanlarimizin gelisimi ¢cok yonlu bir
sekilde desteklenir.

TOPLUM YONETISIM EKLER

3. Kariyer Yonetimimiz

Dardanel'de kariyer yonetimi, stratejik insan
kaynaklari planlamasinin ayrilmaz bir parcgasi
olarak gorulmektedir. Calisanlarimizin bilgi, beceri,
yetkinlik ve performanslari duzenli araliklarla
degerlendirilir. Bu degerlendirme sonuglari,
calisanlarimizin kariyer haritalarini sekillendirmek
ve bireysel gelisimlerine katki saglamak igin
kullanilir. Gelecegin lideri olma potansiyeline
sahip calisanlarimiz, Dardanel Gelisim Merkezi
uygulamalarina katilarak guc¢lu ve gelisime

acik yonlerini destekleyecek programlardan
faydalanir. Ayrica, bu sUrecte ¢calisanlarimizin farkl
departmanlarda gorev almalari veya daha Ust
rollerde bulunmalari i¢cin gerekli destek saglanur.
Kariyer yonetimi yaklagsimimiz, ¢alisanlarimizin hem
bireysel gelisimini hem de Dardanel’in gelecekteki
lider kadrolarini olusturmayi hedefler.

4. Performans Yonetimi Yaklagimimiz

Dardanel, her bir gcalisanin bireysel performansinin
sirketin stratejik hedeflerine ve amaclarina

hizmet etmesi gerektigine inanir. Bu dogrultuda,
performans yonetim sistemimiz, yil boyunca
duzenli takip ve degerlendirmelerle calisanlarimizin
katkisini 6lgmemizi ve olasi riskleri erken tespit
etmemizi saglar. Bu sistem, ¢alisanlarimizin gelisim
ihtiyaclarini belirleyerek onlari desteklememize
olanak tanir. Yil sonu hedeflerine ulagmak igin
gerekli aksiyonlari hizla alir ve ¢alisanlarimizin
potansiyellerini en iyi sekilde kullanabilmeleri

icin onlari motive ederiz. Performans yonetimi
sistemimiz, yalnizca sonug¢ odakli bir yaklagim degil,
ayni zamanda gelisim odakli bir surectir.

5. Ucret Yonetimi Yaklasimimiz

Dardanel, adil, rekabetci ve sirket stratejilerini
destekleyen bir Ucretlendirme sistemi uygular.
Ucretler, yapilan isin boyutu, sektdr standartlari
ve pozisyonun gereklilikleri goz onunde
bulundurularak belirlenir. Ucret politikamiz,
sektor analizleri ve Ucret arastirma raporlari
dogrultusunda duzenli olarak guncellenir.
Performans degerlendirme sistemimiz
cercevesinde, calisanlarimiz pozisyonlarina ve ig
ailelerine uygun olarak aylik, U¢ aylik veya yillik
primlerle odullendirilir. Bu yaklagsim, calisanlarimizin
katkilarini takdir etmenin yani sira onlari daha
yUksek performans gostermeye tesvik eder.
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Dardanel
Performans
Yonetimi

Grubumuz genelinde Performans Yonetim
Sistemi (PYS), 2022 yilinda devreye alinmis,
kisilerin calistiklari bolum ve yetkinliklerine
bagl hedefler ve prim uygulanmaya devam
etmektedir. Performans Yonetim Sistemi’'nin
2024 yilinda SAP Successfactor Uzerinden
dijitale aktarimi planlanmaktadir.

Dardanel Yetkinlik Modeli, 12 ana yetkinlik
icin her pozisyon kademesi i¢in pozitif ve
negatif davranis gostergesi tanimlamalarini
icerecek sekilde 2021 yilinda tamamlanmis
olup, Performans Yénetim Sistemi (PYS)
surecine adapte edilmistir. Yetenek
Yonetimi Modelimizle beraber yetkinlik
setlerimizin daha anlasilir ve adaptif olmasi
hedeflenmektedir.

SEKTOR

CEVRE URETIM

INSAN
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Yetkinlik Modelimiz

Surekli Ogrenme ve
Gelisim

Stratejik DUsunme

Teknik ve
Mesleki Uzmanhk

Sorumluluk Alma ve
Inisiyatif Kullanma

Basarma Azmi ve
Motivasyon

lletisim ve

Sonuc¢ Odaklilik Bilgi Paylasimi

Performans ve
Hedefleri Yonetme

Yenilikgilik ve
Girigsimcilik

Musteri Odaklilik

Yetenek Gelistirme ve
Ko¢luk Yapma

iligki Yonetimi ve
Is Birligi

Performans Yonetimi Yaklasimimiz

Kurumsal Hedefler (Paylagilan)

"Sirketim basarili ise
ben de basariliyim”

Bireysel KPI'lar

is Takim

“Biz takim olarak
basariya vlasiyoruz”

“"Benim bagsarim
sirketimin basarisidir”

Yetkinlik

"Kendimi surekli
gelistiriyorum”

64
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FIRSAT ESITLIGI

Dardanel Esitlik ve Kapsayicilik

Deniz urUnleri gelismekte olan Glkeler
ve savunmasiz topluluklar igin ozellikle
onemlidir. DUnya genelinde yaklasik

600 milyon insan gec¢imini en azindan
kismen su UrUnleri sektorune borgludur
ve yaklagik 500 milyon kisi kigUk olgekli
balik¢ilik ve su uruUnleri yetistiriciligi
tedarik zincirlerinde yer almaktadir (FAO,
2022a). Kadinlar bu sistemlerde kilit
roller oynuyorlar, 2022'de dUnya ¢apinda
balik¢ilarin ve balik giftgilerinin %24'0nu
ve isleme isgilerinin %62'sini kadinlar
olusturmaktadir. (FAO, 2024b).

Cesitlilik ve kapsayicilik isimizin ve
amacimizin merkezinde yer alir. Hizla
bUyUyen organizasyonumuzda, tum
calisanlarin degerli hissettigi ve
potansiyellerini gergeklestirmeleriicin
esit firsatlar verildigi kapsayici bir kUltur
yaratmayi hedefliyoruz. Farkh bakis
acilarini tesvik etmek, insanlarimizdaki
en iyiyi ortaya cikararak, yeni fikirleri
tesvik ederek ve inovasyonu tesvik
etmek bizlere deger katar. Amacimiz,
2030 yil sonuna kadar Ust duzey yonetici
rollerinde kadin oranini artirarak tum
yonetim seviyelerinde dengeli cinsiyet
temsili saglamaktir.
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IK POLITIKALARIMIZ

Dardanel Adil Ucret Politikasi

Bir sirkette adil ucretten bahsedebilmemiz
icin ¢alisanin hem kendi egitim arka planina
ve emegine/performansina karsilik gelecek
ucreti almasi, hem de bu ucretle icerisinde
yasadigi toplumsal kosullar paralelinde
kabul edilebilir bir hayat yasiyor olmasi ve
diger isletmelerde kendi isini yapanlarla da
benzer Ucretleri aliyor olmasi gerekmektedir.
Dardanel Onentas A.S., benzer isleri yapan
tum calisanlarin Ucretleri ya da ¢alisanlarin
hayatlari icerisinde karsilagtiklari pahalilik ya

da diger gec¢im kosullari dikkate alinmaktadir.

Dardanel Ayrimcilik Politikasi

Calisanlarimiza her zaman birey olarak
saygl gosteririz. Herhangi bir sinif (irk, etnik
koken, ulusal veya diger koken, engellilik,
yas, cinsiyet, cinsel yonelim, dil, din veya
herhangi bir diger 6zellik) farki gézetmeyiz.
istihdam kararlarini is yeterliliklerine (6rn.
eqitim, dnceki deneyim) ve liyakate goére
alinz. Taciz ve zorbaliktan uzak bir calisma
ortami saglariz.

Dardanel Etik Hatti

Tum paydaslarimizin ihbarlarina yonelik
calisan bir Etik Kurulumuz, telefon hattimiz
ve e-mail adresimiz bulunmaktadir. Bu
kanallar araciligi ile gelen ihbarlar Etik Kurul
tarafindan degerlendirilir ve sonucglandirilir.
Ihbarcinin anonim kalmasi ve korunmasina
oOzen gosterilir.

ihbar igin:
etik@dardanel.com.tr
+90 212 223 88 30
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

SEKTOR CEVRE URETIM INSAN

is Saghgi ve Givenligi Konusunda Sifir Tolerans

Is Sagligi ve GiUvenligi, Dardanel Onentas A.S. olarak
en onemli onceliklerimizden biridir. Caligsanlarimizin
guvenli bir ortamda faaliyetlerini sirdurebilmeleri
ve is kazalarini en aza indirmek icin kapsamli bir ISG
yonetim sistemi uyguluyoruz.

ISG yaklasimimiz, 6331 sayili is Sagligi ve Givenligi
Kanunu basta olmak Uzere ulusal ve uluslararasi
standartlar dogrultusunda sekillenmektedir.
Dardanel olarak, guvenli ve saglklh bir calisma
ortami olusturmalk, olasi riskleri tespit ederek
onleyici tedbirler almak temel onceliklerimiz
arasindadir. Bu kapsamda:

ISG Kiltirini Giglendiriyoruz: is sagligi ve givenligi
konusunda ¢alisan farkindaligini artirmak amaciyla
surekli egitimler duzenliyor, tUm Uretim tesislerimizde
ve ofislerimizde ISG kiltirin0 yayginlastiriyoruz.

Calisan Katilimini Tesvik Ediyoruz: iSG'yi yalnizca

bir yonetim sorumlulugu olarak degil, tUm
calisanlarimizin ortak sorumlulugu olarak goruyoruz.
Calisanlarimizin gorus ve onerilerini dikkate alarak
ISG siUreclerine aktif katilimlarini sagliyoruz.

ISG Kurullarimizla Surekliligi Sagliyoruz: Ust
yonetimden c¢alisan temsilcilerine kadar genis bir
katilimi igeren is Saghigi ve GUvenligi Kurullarimiz,
ISG sUreclerinin etkin bir sekilde uygulanmasini ve
gelistiriimesini desteklemektedir.

Riskleri Minimuma indiriyoruz: Proaktif bir yaklasimla
Uretim tesislerimizde, depolarimizda ve ofislerimizde
risk degerlendirmeleri yaparak olasi is kazalarinin ve
meslek hastaliklarinin dnune gecgiyoruz.

Sirdirilebilir ISG Yonetimi Benimsiyoruz: is givenligi
uzmanlari ve saglik ekiplerimiz, standartlastiriimis

politika ve prosedurler cercevesinde hareket ederek,
ISG yénetimini sUrekli iyilestirmek icin calismaktadir.

Ramak Kala Bildirimlerini Tegvik Ediyoruz: Olasi

is kazalarini dnlemek amaciyla, ¢alisanlarimizin
ramak kala olaylarini bildirmelerini tesvik eden
bir odullendirme sistemi olusturduk. Bu sistemin
kapsamini genigleterek, calisanlarimizin is sagligi
ve guvenligi konusundaki farkindaligini daha da
artirmayi hedefliyoruz.

Kigisel Koruyucu Donanim (KKD) Kullanimini
Destekliyoruz: TUm calisanlarimizin giuvenligini
saglamak icin, gerekli bolumlerde Kisisel
Koruyucu Donanim (KKD) kullanimini zorunlu
kildik ve ¢alisanlarimizin bu donanimlara kolayca
ulagsmasini sagladik.

Saglik ve Meslek Hastaliklari Risklerini Yonetiyoruz:
Calisan saghgini korumak adina, meslek hastaliklari
risklerini analiz ediyor ve bu riskleri en aza indirmek
icin onleyici tedbirler aliyoruz. 2023 yili itibariyla
Dardanel bunyesinde meslek hastaligi riski tasiyan bir
calisanimiz bulunmamaktadir ve herhangi bir 6lumlu
is kazasi yasanmamistir.

Egitim ve Tatbikatlarla Bilinglenmeyi Artiriyoruz:
Saglik birimimiz tarafindan her yil duzenlenen egitim
plani kapsaminda, aylik temalar belirlenerek egitim
kampanyalari gerceklestiriimektedir. Rutin isbasi
egitimlerinin yani sira, kadin ¢alisanlara yonelik 6zel
saglik egitimleri ve saha risklerine odaklanan guvenlik
egitimleri duzenlenmektedir. Ayrica, senaryo bazli ilk
yardim tatbikatlariyla ¢alisanlarimizin acil durumlara
karsi hazirlikli olmasi saglanmaktadir.

TOPLUM

YONETISIM EKLER

Tum calisanlar Sirkete katildiklarinda
saglik ve guvenlik egitimi alirlar ve
bu egitimleri duzenli olarak tekrar
almalari gerekir.

Dardanel iISG Uygulamalari

ISG risklerinin analizi ve belirlenmesi,
uygunsuzluklarin ve ramak kala olaylarinin takibi,

is kazalarinin dnlenmesi i¢in aksiyonlarin alinmasi
gibi basliklarda iISG uygulamalarimizi yerel mevzuat,
ulusal ve uluslararasi standartlar ve rehberler
kapsaminda yonetiyoruz.

Dardanel olarak sifir ig kazasi ve sifir meslek hastaligi
hedefiyle, mevcut en iyi teknikleri ve uygulamalari
kullanarak iISG performansimizi sirekli gelistirmeyi
amacliyoruz. Saglikh, guvenli ve surdUrulebilir bir
calisma ortami yaratmak, hem calisanlarimiz hem de
tum paydaslarimiz i¢in oncelikli sorumlulugumuzdur.

Kazalar, yeterli isletme prosedurlerinin gelistiriimesi,
guvenlige odakl bir kurum kulturu ve ekipman
kalitesinin iyilestirilmesiyle dnlenebilir. Dardanel
olarak saglik ve guvenlikten asla odun vermeyiz.
Calisanlarimizin saghgini, guvenligini ve calisma
ortamini korumak igin sistematik olarak ¢aligiyoruz.
Amacimiz, is kaynakli yaralanmalari, hastaliklari,
kazalari ve olumleri onlemek ve yonetmektir.

TOmM bu énlemlerin yani sira, ISG uygulamalarimizi
tum deger zincirimizde yayginlastiriyor, sahalarimizda
calisacak tUm calisanlara iSG gerekliliklerimizi
aktariyor ve sureclerimize uyum saglamalarini
bekliyoruz. Bununla birlikte tedarikgilerimize

ydnelik ISG calismalarimiz da bulunuyor. Etkin ISG
uygulamalarimizla birlikte raporlama doneminde

alt yUklenici firmalarda 6lumlu is kazasi ve meslek
hastaligi vakasi yasanmamistir.

Ust ydnetimimiz, ISG sireclerinin sirekli iyilestiriimesi
ve surdurulebilirliginin saglanmasi konusunda
kararhlikla caligmalarina devam edecektir.

Calisanlarimizin iISG kurallarimiz cercevesinde;

- yaptiklari her seyde kendi kisisel gUvenliklerinden
sorumlu olmaya tesvik edilir.

+ bagkalarinin guvenlidi icin calismanin 6nemini anlar.

+ guvenli davranigi ve uyumu desteklemek icin
meslektaslariyla etkilesime girmesi ve iletisim
kurmasi gerekir.
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CALISAN MEMNUNIYETI

Calisanlara Verilen
Yan Haklar

Dardanel Onentas A.S., calisan
memnuniyetini artirmak ve is verimliligini
desteklemek amaciyla kapsaml bir

yan haklar politikasi benimsemektedir.
Calisanlara saglanan sirket araci, laptop,
telefon, yemek, servis ve yol yardimi gibi
imkanlar, gunlUk is sUreclerinde kolaylik
saglamayi hedeflemektedir. Bunun yaninda
Ozel ve tamamlayici saglik sigortasi gibi
sosyal haklar, calisanlarin refahini 6n
planda tutmaktadir. Performans primi,
satis primi, devam primi ve Ar-Ge tesvik
odulleri gibi uygulamalar ise ¢alisanlarin
hedef odakli calismalarini tesvik ederken,
is yerindeki motivasyonu artirmaktadir.
Ayrica, Canakkale lokasyonundaki

yeni mezun muhendisler ig¢in kira

yardimi gibi 6zel destekler sunularak
sirketin calisanlarina duydugu deger
vurgulanmaktadir. Bu kapsamli yan haklar
paketi, Dardanel’in ¢alisan odakli bir kurum
kUlturu olusturma vizyonunun 6nemli bir
parcasini olusturmaktadir.
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Sirket Araci ve Yakit Yardimi
Laptop

Sirket Telefonu

Sirket Hatti

Yemekhane

Yemek Yardimi (Nakit Odeme)
Servis

Yol Yardimi (Nakit Odeme)
Ozel Saglik Sigortasi
Tamamlayici Saglik Sigortasi
Performans Primi

Satig Primi

Kira Yardimi

Devam Primi

Ar-Ge Tesvik Odulleri

Fazla Mesai

TPM Primi

YONETISIM EKLER A == G

isi geredi arac kullanmasi gereken satis calisanlarina ve Ust dizey yonetim ekibine.
TUm ofis ¢alisanlarina

Isi geredi yodun iletisimde bulunan ekiplerimize verilir.

isi geregi yogun iletisimde bulunan ekiplerimize verilir.

Yemekhane hizmeti verilen lokasyonlarda

Yemekhane hizmeti verilmeyen lokasyonlarda

Tasimacilik hizmeti verilen lokasyonlarda

Tasimacilik hizmeti verilmeyen lokasyonlarda

Pozisyona gore kismi ¢alisan katilimi ile

Calisan icin % 100 sirket katilimli

Yillik hedeflerin gerceklesmesine bagli olarak yilda bir defa

Saha ve bUyUk muUsteri yonetimi yapan satis ekiplerine aylik ve 3 aylik periyotlar ile
Canakkale lokasyonunda yeni mezun muhendis kadrolarini desteklemek adina
Saat Ucretli ise devam durumlarini tegvik etmek amaci ile

Ar-ge ekibimizin egitim, gelisimleri, patent vb. buluslarinin tesvik edilmesi amaciyla
is kanunu’nun 6ngdrdiJu oranlarin Uzerindeki oranlarda

Operasyonel mukemmellik gcalismalarini tegvik etmek adina.



SUNUS

KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK

Dardanel Caligsan Ailelerin Yaninda

Dardanel, calisan ebeveynlerin ig-yagsam
dengesini desteklemek ve ¢gocuklarinin
bakim ihtiyaclarina ¢6zUm sunmak amaciyla
Canakkale'de kres destegi saglamaktadir.
Calisanlarimizin okul 6ncesi yas grubundaki
cocuklari, sirketin anlagsmali oldugu bir

okul 6ncesi kurumda guvenli ve kaliteli bir
ortamda bakim hizmeti alabilmektedir. Bu
uygulama, hem calisanlarimizin is yerindeki
verimliligini artirmakta hem de ¢ocuklarinin
gelisimini destekleyerek ailelere buyuk bir
kolaylik sunmaktadir.
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IK PROJELERIMIZ

2023 -2025 insan Kaynaklari Projeleri

ENOCTA e-learning Platformu: 7000 (+) dijital egitim
kUtUuphanesi ¢calisanlarimizin erigsimine agilmistir,

Kurum ici Kogluk Projesi: En fazla etki alanina sahip,
kritik pozisyonlardaki 8 kisi icin tamamlanmuistir.

SAP Success Factor Calismasi: insan kaynaklari
yonetimimizin SAP Uzerine alinmasi i¢in
calismalar baglamistir.

Bir TON Fikir Oneri Odul Sistemi: Bu 6dil yilda 3 kez
dagitilmaktadir. 2023 yilinda toplam 133 kisi sunmus
olduklari fikirlerden dolayi 6dule layik gorolmustor.

ilk Kademe Liderlik: MY ve MY Ydneten
Muhendis kadrosu i¢in toplam 5 modul, ayda 1
gun egitim planlamasi yapilmig ve 2023 yilinda
egitimlere baslanmistir.

KOCVARI Liderlik Programi: Yonetici ve midir
seviyesi i¢cin planlanan egitim programimiz 2024
senesinde baslayacaktir.

Stratejik Liderlik Gelisim Programi: Direktor ve ust
yonetim kadromuz igin 2025 yilinda liderlik egitim
programlari planlanmistir.

ic Egitmen Projesi: 2025 yilinda baslanmasi
dusunulmektedir

Dardanel Yetenek Yonetimi: Grup genelinde
uygulanan yetenek yonetim sistemi gelistirilerek,
2024 yili itibariyla sUrecin daha objektif
parametrelerle Asessment Center gibi gelisim
merkezi uygulamalarini da merkeze alarak
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

SEKTOR CEVRE URETIM INSAN

i¢ iletigim Plani

- Dardanel Yaninda: Dogum, evlilik, vefat gibi
durumlarda

- Mavi Yaka Devam Primi

« Ayda 1 kez Dogum Gunu Etkinligi

« Kahvalti Bulugsmalari

+ DUnya Kadinlar Gunu

- Istanbul Maratonu

- Kidem Odulleri

« DUnya Sushi GUnu Etkinligi

- Happy Hour

isveren Markasi Yénetimi

- Universitelerde Kariyer GUn0 Etkinlikleri

- Engineering Development Program

- COMU ile Sanayi-Universite is Birlikleri

- Kariyer Staji: Canakkale 18 Mart Universitesi
Gida Teknolojisi bolumu ogrencileri ile
3 gun okul 2 gun Dardanel'de sanayi
deneyimi elde ederek mezun olmalari
hedeflenmektedir.

- isletmede Mesleki Egitim (IME): Canakkale
18 Mart Universitesi Gida MUhendisligi
bolumu son sinif 6grencilerinin son
egitim doneminde haftanin S gunu sanayi
deneyimi kazanimlari hedeflenmektedir.

- iBB istihdam Fuari
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Dardanel

Akademi _ 4
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SUREKLI GELISIM

Dardanel Artik Daha Buyuk Bir Okul

Ogrenen organizasyon olma yolculugumuzda, tUm
gelisim faaliyetlerimizi tek ¢ati altinda toplamak
amaciyla olusturdugumuz Dardanel Akademi

ile hedefimiz; "her gun yeni bir sey” 6grenerek
zenginlestirdigimiz, bilgiyi cogaltip paylastigimiz
ve farkindaligimizi daha ileriye tasidigimiz keyifli
bir gelisim ve 6grenme yolculugu deneyimini tUm
calisanlarimiza yasatmaktir.

SEKTOR CEVRE URETIM INSAN

Dardanel’de 8 Mart Dunya Kadinlar Gunu
Kutlamasi

Dardanel olarak, kadinlarin emegine, gucune ve
uretime olan katkisina derin bir saygi duyuyoruz.
Calisanlarimizin buyuk ¢ogunlugunun kadinlardan
olustugu sirketimizde, 8 Mart DUnya Kadinlar GUnuU’'nU
bu yil da coskuyla kutladik.

Bu 6zel gunde, kadin ¢alisanlarimiza, yine
bolgemizdeki kadin uUreticilerin el emegiyle hazirladigi
hediyeleri takdim ettik. Kadin emegini destekleyen

bu anlamli hediyelesme ile hem c¢alisanlarimizi
onurlandirdik hem de kadin girisimciligine

katkida bulunduk.

Bizler icin kadinlar yalnizca bir gunun degil, her gunun
oznesidir. Kadinlarimiz, toplumumuzun temelidir.
Onlarin yaninda olmak sadece bir gunle sinirli degil,
tum yila yayilan bir sorumluluktur.

Dardanel olarak, kadinlarin is gucundeki varligini
desteklemeye, hak ettikleri degeri gormeleri igin
calismaya ve toplumsal cinsiyet esitligini kurum
kUlturUmuzun ayrilmaz bir parcasi olarak yasatmaya
devam edecegiz.
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Dogum Gunlerimizde Yine Beraberiz

2021 yilindan bu yana Dardanel olarak, her ayin
sonunda dogum gunu o ay igerisinde olan ekip
arkadaslarimizla bir araya gelerek duzenledigimiz
torenlerle aile olma duygusunu pekistirmeyi

ve calisanlarimiz arasindaki aidiyet baglarini
guclendirmeyi amacgliyoruz. Bu 6zel etkinlikler,
sadece bir kutlama olmanin o6tesinde, ekip ruhunu
destekleyen ve galisanlarimizin birbirleriyle

daha guclu baglar kurmasina olanak taniyan bir
platform yaratmaktadir.

istanbul Maratonu’na Katildik

2023 yilinda, sporun birlestirici gucunu ve saglikli
yasami desteklemek amaciyla istanbul Maratonu'na
katildik. Gonulluluk esasina dayali olarak duzenlenen
bu etkinlikte, kosmak isteyen ekip arkadasglarimizla
birlikte start ¢izgisinde yerimizi aldik. Bu anlamli
etkinlik, sadece fiziksel aktiviteyi tesvik etmekle
kalmayip, takim ruhunu ve birlik duygusunu da
guclendiren 6nemli bir deneyim oldu. Maratona
katilarak hem bireysel sinirlarimizi zorladik hem de bu
o0zel gunde ekip olarak unutulmaz anilar biriktirdik.

Kidem Odullerimizi Yonetim Kurulumuzun
Elinden Aldik

Sirketimiz, calisan baghligina ve emege buyuk dnem
buyuk vermektedir. Bu dogrultuda, 2021 yilindan

bu yana her yil sonunda, o yil itibariyla S yildan 40
yila kadar kidemini dolduran ekip arkadaslarimiz

icin genis katiliml bir téren dizenliyoruz. Ust
yonetimimizin de katilimiyla gergeklestirilen bu 6zel
etkinlikte, calisanlarimiza hediyelerini takdim ederek
sirketimize olan bagliliklarini ve uzun yillar verdikleri
emekleri takdir ediyoruz.

BiZ DARDANEL'iz

Dojar
AP Piik,
[ 8

M DARDANELE—=
BIRLIKTE BIR'IZ
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SORUMLU MARKA
MUTLU
TOPLUM

¥
Dogdugu topraklara ve icinde bulundugu
topluma karsi sorumlu bir duru-; * \;.
sergileyen Dardanel, insani odagina alan
bakis acisi ile spordan sanata bircok alanda
yuruttugu projelerle tUum paydaslariigin

“deger” yaratmaya devam ediyor.

CEVRE

URETIM

&

INEYN

TOPLUM

YONETISIM

EKLER



SUNUS

SURDURULEBILIRLIK SEKTOR

KURUMSAL PROFIL

TOPLUMLA ILISKILERIMIZ

18 Mart'ta zaferimizi ve
sehitlerimizi andik

Dardanel olarak, dogdugumuz topraklarin mirasina ve
tarihine duydugumuz derin baghhgin bir gostergesi
olarak, Canakkale Zaferi'nin 108. yildonUmune 6zel bir
film hazirladik. BuyUk zaferle 6zdeslesen “Canakkale
Turkusu” esliginde kurgulanan bu anlamli filmde,
tarihimize duydugumuz minnet ve saygiyi vurguladik.

Turkiye'nin farkh bolgelerinden, genclerden yaslilara,
ogretmenlerden guvenlik gorevlilerine, balikgilardan
yurt disinda egitim goren genclere kadar toplumun
her kesiminden bireylerin yer aldigi filmde, yemek
vaktinde kimsenin yemegine dokunmadigi duygusal
anlar ekrana yansidi. Film, “#BogazimizdanGe¢miyor”
mesajiyla son bulurken, “18 Mart Canakkale

Zaferi’'nin 108. yildonUmunde sehitlerimizi minnetle
aniyoruz” ifadesiyle tarihe olan saygimizi bir kez

daha dile getirdik.

Filmde, Gazi Mustafa Kemal Ataturk’Un onderliginde
kazanilan bagimsizlik mUcadelesine vurgu

yapilarak, “"Canakkale Zaferi, kahraman Turk
ordusunun gelecekte kazanacagi birgok zafere ilham
olmus, Cumhuriyet’e giden yolda en buyuk zafer
olarak tarihe gegmistir. Cumhuriyetin temelleri,
Canakkale’'nin gecilememesi sayesinde atilmistir”
ifadelerine yer verildi.

Dardanel olarak, yalnizca sUrdUrulebilir Gretim ve
cevresel sorumluluk alanlarinda degil, ayni zamanda
tarihimize ve milli degerlerimize sahip ¢ikma
konusunda da kararliyiz. Bu anlamli film, ge¢misimize
duydugumuz derin baglihgin ve gelecege tasidigimiz
sorumlulugun bir yansimasidir.
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18 Mart Canakkale Zaferi'nin
108. yil donUmunde sehitlerimizi

minnetle aniyoruz.

DARDANEL

72
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Zor Gunlerimizi Dayanisma ile Asacagiz

Turkiye'yi vuran yikici depremin ilk ginunden Dardanel ayrica AFAD'In resmi destek

itibaren Dardanel, etkilenen bolgelere yardim hesaplari araciligiyla “Dardanel Calisanlari”

ve destek saglamak icin kaynaklarini seferber adi altinda bir bagis kampanyasi baslatti.

etti. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, Turk Kizilayi Sirket, calisanlarinin topladigi fonlari

(Kizilay) ve AFAD gibi resmi kuruluslarla eslestirerek bagisi iki katina ¢ikardi ve

koordinasyon icinde ¢alisan Dardanel, cabalarini  dogrudan yetkili kamu kuruluslarina bagiglad..

afet bolgesindeki acil gida ihtiyaclarini ) o O

gidermeye odakladi. Dayanigma ve dayaniklilik gosteren e
Dardanel, hem topluluklara hem de kurtarma eldplerinin gida flyaslartl¢in yola ikl

Tum Uretim hatlarinda tam kapasiteyle calisan calismalarina yardimci olarak yardima en ¢cok tsmelanmi sordortyors.

Dardanel, etkilenen bdlgeler icin temel gida ihtiyvac duyulan alanlara odaklanarak bolgeye

maddelerinin Uretimine oncelik verdi. Sirket, ilk destegini sUurdurmektedir.

haftada afet bolgelerine ton baligi konserveleri,
hazir yemekler, sandvicler ve kedi ve kopekler
iIcin Jazzy Pet Food gonderdi. Dardanel, bugune
kadar 155.000 kutu ton baligi ve 42.000 hazir
vemek olmak Uzere toplam 6,5 milyon TL
degerinde onemli bir yardim ulastirdi. Ayrica
kurtarma ve saglik ekiplerinin ihtiyaclarini
karsilamak icin hazir sandvigler gonderilirken,
Jazzy Pet Food urunleri bolgedeki evcil
hayvanlarin beslenme ihtiyaclarini karsiladi.
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lyilik Yap Denize At

TUrkiye'nin balik ve deniz UrUnleri uzmani Dardanel
ile Canakkale Onsekiz Mart Universitesi (COMU)
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakultesi, gegcen

yil denizleri ve sualtindaki canli popUlasyonunu
korumak, ulkemizde azalan balik¢ilik kaynaklarina
dikkat cekmek ic¢in bir ig birligine imza atti. Bu
bakis acisiyla 1stakoz populasyonunu artirmak
icin hayata gecirilen “lyilik Yap, Denize At” projesi
ikinci yilina ulasti. Azalan kaynaklarin akuakultor
yolu ile desteklenebileceginin vurgulandigi
projeye bu sene serbest dalis diunya rekortmeni
Sahika Ercumen de dahil oldu. Proje kapsaminda,
Canakkale Bogazi'nda gergeklestirilen
organizasyonla 300 istakoz, projeye destek veren
milli sporcu ErcUmen egliginde dogaya salind..

COMU tarafindan yetistirilen istakozlar,
Gelibolu’daki Dardanel Midye Ciftligi'nin altina
salindi. Kendisi de bir Canakkaleli olan Sahika
ErcUmen’in istakozlarin salinmasi sirasinda dalig
yaparak aktif rol aldigi etkinlik, Dardanel Yonetim
Kurulu Baskani Niyazi Onen ve Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Rektéri Prof. Dr. R. COneyt
Erenoglu’nun katilimlariyla gerceklesti.

Deniz kaynaklarinin korunmasi ve denizlerde
surdurulebilirliginin saglanmasi hedefiyle

yola cikilan projede, Avrupa i1stakozu olarak
bilinen ve ge¢gmiste Canakkale Bogazi'nda
bolca bulunan yerli istakoz tUru Homarus
Gammarus’un populasyonunu artirmak igin bir
calisma yurutuluyor.

COMU Dardanos Yerleskesi'ndeki Deniz Bilimleri
ve Teknolojisi FakUltesi'ne ait Deniz Canlilari
Arastirma-Uygulama Merkezi'nde, Prof. Dr. Umur
Onal 6nciliginde bir ekip, 6zel havuzlarda larval
asamadan itibaren yuzlerce 1stakoz yetistirdi.
Gecen yil da 300 olmak Uzere iki sene igerisinde
600 istakozun dogal ortamla bulugsmasi saglandi.
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Canakkale Bienali

Dardanel, Canakkale'nin ekonomik ve sosyal
yasamina katki saglama misyonunu surduruyor
ve bu kapsamda 8. Canakkale Bienali'nin ana
destekgisi olarak yer aliyor.1 Ekim - 5 Kasim
tarihleri arasinda dUzenlenen Bienal, 40'a yakin
sanatg¢i ve 6 sanat inisiyatifinin katilimiyla
gerceklesiyor. Genel sanat yonetmenligini Azra
TUzunoglu'nun Ustlendigi Bienal, "Birlikte nasil
Uretiriz?”, "Birlikte nasil yasariz?” gibi sorular
Uzerinden insan, doga ve diger canlilarla kurulan
iligskileri sorguluyor. Dardanel Kurucusu ve Yonetim
Kurulu Bagkani Niyazi Onen, Canakkale’nin
cagdas sanat ve kultur kenti kimligini pekistiren
bu etkinligin bir parcasi olmaktan duydugu
mutlulugu dile getirerek, sirketin sehrin toplumsal
ve sanatsal yasamina katki saglamaktan gurur
duydugunu vurgulamistir.

Bienal, Canakkale'nin farkl noktalarindaki

11 mekaninda sanatseverlerle bulusurken,
sergilerin yani sira paneller, atolyeler, film
gosterimleri gibi etkinlikler de duzenlenmektedir.
Bienalin ana sergi mekanlarindan biri olan
Dardanel Spor Tesisleri'nde, ingiliz sanatg
Robert Montgomery’'nin yeni siir calismasi
sergilenmektedir. Ayrica, AVTO, Monitor, Are
Projects ve Garp Sessions gibi ¢esitli inisiyatifler,
Canakkale’nin 6zgun kent mirasini yansitan
mekanlarda sergiler ve projelerle Bienal'e katki
sunmaktadir. Bu mekanlar arasinda Korfmann
KutUphanesi, Mekor Hayim Sinagogu, Palamut
Depolari, MAHAL ve CTSO Canakkale Evi gibi
sehirle 6zdeslesmis alanlar bulunmaktadir.

Bienal, sanatin hafiza ve tarihsel sUreclerine
duyarliligini sUrdurerek, Troya Muzesi'nde Alparslan
Baloglu'nun retrospektif sergisine ve Troya'yi
yeniden yorumladigi projesine de ev sahipligi
yapmaktadir. Dardanel’in ana destekgiliginde
gerceklesen bu etkinlik, Canakkale'nin kulturel ve
sanatsal yasamini zenginlestirerek kentin cagdas
sanatla bulusmasina olanak saglamaktadir.
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Karina Deniz KultUru Merkezi

Canakkale Belediyesi tarafindan gelistirilen,
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Deniz
Bilimleri ve Teknolojisi Fakultesi ile Dardanel is
birliginde 2021 yilinda kapilarini agan Canakkale
Karina Deniz KultUrG Merkezi'nde birbirinden
farkli deneyimleme alanlari bulunuyor. Bu
merkezde, cocuk ve genglerin sosyal ve kulturel
gelisimine katki saglamayi amacgliyoruz.

Sehrin bulusma ve deneyim merkezi olan
merkez, Canakkale'nin yani sira gevre illerin
de sosyal yasamini renklendiriyor, Dardanel
tarafindan insa edilen akvaryumla sehrin
dogal su Urunleri ¢esitliligini ve ekosistemini
ziyaretcilerle bulusturuyor.

1984 yilindan bu yana bolgede yatirimlarini
surduren ve adini da sehrin kendisinden alan
Dardanel olarak Canakkale’'nin toplumsal
yasamini etkilemeye ve deniz kulturu konusunda
bilinglendirmeye yonelik bolgeye katma deger
saglamaya devam ediyoruz.

Karina Deniz kulturu Merkezi'nde kapali ve agik
alanlarda yer alan akvaryumlar, alg Uniteleri,
VR teknoloji bolumy, denizcilik bolumy,

sergi ve koleksiyon bolumleri bulunuyor.
Canakkale ile 6zdesglesen su alti ve rozgéar
sporlari, sportif balik¢ilik atolyelerinin yani sira
katilimcilar, oyun aktiviteleri ve deniz temali
oyun parki gibi alanlarda da keyifli vakitler
gecirirken, Piri Reis haritasi ve bilgilendirme
panolari esliginde Canakkale'ye dair degerleri
deneyimleme sansi buluyor.
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DENIZ URUNLERI

BESIN ZINCIRINDE

Doktor Projesi

Balik tUketiminin 6nemine dikkat cekmek,
farkindalik yaratmak ve bu konuda daha genis
kitlelere ulagmak amaciyla Turkiye genelinde
doktorlarla yUz yuze gorusmelere baslandi.

Saglik ve beslenme konusunda halk
nezdinde fikir onderi kabul edilen doktorlara
yonelik gerceklestirilen bu calismada,
saglikli nesillerin yetismesi i¢in dengeli
beslenme bilincinin gelismesi amacglandi

ve bu kapsamda 7 bin doktorla gorusme
yapildi. Proje kapsaminda aile hekimleri,
dahiliye, jinekoloji, kardiyoloji branglarindaki
doktorlar ve beslenme uzmanlari hedeflendi.
Gorusmeler sirasinda, Urun bilgi brosurleri ve
urun numuneleri dagitimi gerceklestirildi.

DARDANEL 'den

iyi Balik, Saghkh Yasam

SEKTOR CEVRE URETIM INSAN TOPLUM YONETISIM

Dardanel Ton...

saghikhdir

Dardanel Ton

21,3 g protein®,
yuksek omega-3
ve selenyum
icerir.

1 kutu zeytinyagli ton baliginda
101 mg Omega-3* bulunur.

A
-
5

besleyicidir
Dardanel Ton
Gunluk protein

thtiyacimizin
%43'0UnU* karsilar.

-
I |
-—

*1 kutu 140 gr ton baliginin et ve yaginin birlikte tuketilmesi durumundaki degerdir.

EKLER

QO

SAGLIKLI
AMBALAJ

BPA ICERMEZ

(1} ( N K J (
guvenilirdir
AB yonetmeligine uygun ambalaj/

konserve kutulari kullanilir, Bisfenol-A
ham maddesi kullanilmaz, BPA icermez.

Dardanel Ton %100 dogaldir. icinde
sadece ton baligl, cesidine gore yag,

su ve az miktarda tuz bulunur. Bunun
disinda icerisinde higbir koruyucu ve
katki maddesi yoktur. Dogalligi ciftlikten
degqil, tertemiz okyanuslardan gelir.

Yakalanan her balik TUrkiye'ye giriste
tek tek analiz edilir.

Dardanel Ton

agir metaller ve
clva icermez.**

Cok lezzetlidir ve pismis balik etidir.
Cig olmadigi icin guvenle tUketilebilir.

Dardanel Ton kutularinin kapaklari
emniyetlidir ve cok kolay acilr.

** Akredite laboratuvar raporlari.
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STK'LAR, UNIVERSITELER VE YEREL YONETIMLERLE ILISKILERIMIZ

Dardanel — AKUT is Birligi Kiy1 Temizligi Caligmalarimiz
2023 yilinda AKUT ile gerceklestirdigimiz is birligi, Temizlik yapilan bolge yaklasik 75
sosyal sorumluluk anlayisimizin dnemli bir yansimasi metre uzunlugunda ve yaklasik
oldu. TUrkiye'nin ilk arama kurtarma dernegi olan 450 metrekare alana sahiptir.

ve dogal afetler, kazalar gibi zorlayici durumlarda Deniz kiyisinda ayda en az 4 defa
hayat kurtarma misyonunu ustlenen AKUT, gonullu olmak Uzere temizlik faaliyetleri
ekipleriyle insanlara yardim eli uzatmaktadir. Bu yurutulmustur. Bu faaliyetler aylik
kapsamda, AKUT'un ozverili ekiplerinin sahadaki olarak devam edecektir.

ihtiyaclarina destek olmak amaciyla, her ay duzenli
olarak 250 adet AC-YE ve hazir yemek Urunumuzu
kendilerine ulastirdik. Bu katkimizla, zorlu sartlarda
calisan arama kurtarma ekiplerinin enerji ve
motivasyonlarini yUksek tutmalarina yardimci olmayi
hedefledik. AKUT'un hayat kurtaran ¢alismalarina
destek vermekten buyuk bir gurur duyuyoruz.
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TEDARIKCILERLE ILISKILERIMIZ

Tedarikgilerimiz ile Daha Gug¢luyuz

Tedarikgilerimizin kalite ve Urun guvenligi, cevre
yonetimi ve sosyal uygunluk gibi konulardaki
performanslarini izlemek amaciyla sosyal ve
cevresel denetimler gerceklestiriyoruz. Bu

denetimler kapsaminda tedarikgilerimizin ¢alisan

haklari, calisma kosullari, enerji ve su tuketimi,

atik yonetimi gibi alanlardaki performanslarini da

takip ediyoruz.

Denetim calismalarimizin ¢iktilarina paralel
olarak, tedarikgilerimizin uygulama standartlarini
gozden geciriyor ve iyilestirmeler yapmalari igin
tesvik ediyoruz. Bu sayede, urUnlerimizin kalite
ve guvenlik standartlarina uygunlugunu garanti
altina aliyoruz. Bu degerlendirmeler sonucunda
her sene belirlenen tedarikgilerimize denetimler
gerceklestiriyoruz.

Dardanel, ham maddelerinin ve iceriklerinin
cevresel ve sosyal etkilerini en aza indirmeyi
hedefleyen bir surdUrulebilirlik anlayisiyla
hareket etmektedir. Bu dogrultuda, Satinalma
Politikamiz ¢cercevesinde ve kurumsal
hedeflerimiz dogrultusunda ortak bir anlayis
gelistirmeyi amacliyoruz.

Bu politikaya bagl kalarak, insan sagligi ve
guvenligini onceliklendiriyor, dogal kaynaklarin
verimli ve surduUrulebilir kullanimini destekliyor,
biyolojik ¢esitliligi koruyor ve hayvan refahina
duyarhlikla yaklasiyoruz. Tedarikgilerimizle

bu ilkeler cercevesinde is birligi yaparak,
surdurulebilir Uretim ve sorumlu tedarik
sureclerini daha da gelistirmeyi hedefliyoruz.

Ton baligi tedarikinin yani sira, sebze ve yag
gibi diger ham maddelerin tedarikinde de
surdurulebilirlik ilkesini esas aliyoruz. Dardanel
olarak, ekosistemlerin korunmasina katki
saglamak ve biyolojik ¢esitliligin devamhhigini
desteklemek i¢in tedarikgilerimizden sorumlu
uretim yapmalarini bekliyoruz.

Sorumlu tedarik anlayisimiz ve surdurulebilirlik
ilkelerimiz dogrultusunda, dogaya saygili Uretim
sureclerini benimseyerek tuketicilerimize

en kaliteli ve guvenilir Urunleri sunmaya

devam ediyoruz.

TOPLUM YONETISIM EKLER

Tedarik Yonetim ilkelerimiz

- TOm satin almalarin Dardanel Onentas A.S’nin
cikar ve politikalarina en iyi hizmet edecek
sekilde tamamlanmasi,

- ihtiyag duyulan kaliteli mal ve hizmetlerin
gerekli zaman, yerde ve miktarda teslim
alinmasi,

+ Satin alimlarin sadece onayli tedarikgi
havuzundan yapilmasi,

- Rekabetgi bir satin alma ortami gelistirilmesi,

« TUm tedarikgilere adil ve tarafsiz is iligkisi
kurulmasi,

+ Satin alinan Urunun yaratabilecegi ¢evresel
risklerin degerlendirilmesi,

- Satin alinan tum malzeme ve ekipmanlarda
enerji performansinin géz 6nunde
bulundurulmasi,

« Satin alimlarda kanun ve yonetmeliklerin goz
onunde bulundurulmasi,

- Etik digi davraniglara izin verilmemesi, suphe
yaratilmamasi,

- Tedarikgi iligkilerinde her turlU ¢ikar
catismasindan kacginilmasi,

- Kaynagi ne olursa olsun satin alma sUrecinde
karsilasilan her tUrlU supheli ya da etik
disi davranigsin Dardanel Etik Komitesi'ne
bildirilmesi,

- Tedarikgiler ile etik konularinda ortak hareket
edilmesi,

+ Planlanan yillik tedarik¢i denetimlerinin
aksatilmadan tamamlanmasi.

Tedarik¢i Se¢cim Kriterlerimiz

Dardanel, tedarik¢i yonetimi konusunda
titiz ve stratejik bir yaklasim benimseyerek,
surdurulebilir bir is birligi kurmayi ve
potansiyel riskleri en aza indirmeyi
hedeflemektedir. Bu yaklagim, sirketin
surdurulebilirlik ve guvenilirlik agisindan
daha guc¢lu bir konuma gelmesini saglayan
stratejisinin temel unsurlarindan biridir.

Dardanel, satin alma suUreclerini kUresel
piyasalarda meydana gelebilecek olasi
degisimlere karsi proaktif bir sekilde
yonetmekte ve bu dogrultuda tedarikgi
secim kriterlerini kalite, verimlilik,
maliyet ve zaman unsurlarini géz 6nunde
bulundurarak belirlemektedir. Tedarik
zincirindeki surdurulebilirligi saglamak
adina cesitli politika ve yontemleri
uygulamaya alan sirket, tedarikgileriyle uzun
vadeli ve guvenilir is birlikleri gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Bu kapsamda, yUksek kalite standartlarina
ve ¢evresel sorumluluk ilkelerine uyum
saglayan is ortaklariyla ¢alisarak, deger
zincirinde surdurulebilir bOyumeyi
desteklemektedir.
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KURUMSAL GUC
SEFFAF
YONETIM

: f.
-----------

%

Durustlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
——
yUksek is ahlaki ilkelerini kurumsal
kimliginin temel tasglari olarak kabul eden
Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S.,
tum is sureclerinde etik degerlere bagli,

guvenilir ve sorumlu bir yonetim anlayisi benimsiyor. ' /

{4
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ETIK ANLAYISIMIZ

Dardanel olarak, durustluk, seffaflik, hesap
verebilirlik ve yUksek is ahlaki ilkelerini
kurumsal kimligimizin temel taglari olarak
kabul ediyoruz. TUm ig sureclerimizde

etik degerlere bagli, guvenilir ve sorumliu

bir yonetim anlayigi benimseyerek,
calisanlarimiz, musterilerimiz, is ortaklarimiz,
tedarikcgilerimiz ve toplum nezdinde given
inga etmeyi hedefliyoruz.

Yasal Uyum ve isg Ahlaki

Faaliyet gosterdigimiz tum alanlarda, ulusal

ve uluslararasi yasal mevzuata, yonetmeliklere

ve etik standartlara tam uyum saglamak

temel prensibimizdir. isletme faaliyetlerimizi
yUrUturken, finansal raporlama, denetim ve

ticari igslemlerimizde dogruluk, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerine siki sikiya bagl kaliyoruz.
Yatirnrmcilar, paydaslar ve tUm menfaat sahipleriyle
olan iligkilerimizde adil, tarafsiz ve etik kurallar
cercevesinde hareket ederiz.

Paydaglarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

Karar alma sureclerimizi ekonomik surdurulebilirlik
ve mali disiplin ilkeleri dogrultusunda yurUtur,
sirketimizin kaynaklarini en verimli sekilde
yoneterek bUyUme odakli, seffaf ve hesap verebilir
is modelleri olustururuz. TUm paydaslarimizla acik,
anlasilir ve zamaninda iletisim kurarak, kurumsal
yonetim ilkelerine bagli bir isleyisi benimseriz.
Sirketimizin igleyisinde, paydaslarimizin haklarini
ve menfaatlerini dnceliklendirerek, guvenilir ve
surdurulebilir is iligkileri gelistiririz.

SEKTOR CEVRE URETIM INSAN

Calisanlarimiza Kargi Sorumluluklarimiz

Dardanel olarak, calisanlarimizi sirketimizin en degerli
varliklari olarak gormekteyiz. Firsat esitligi ilkesi
cercevesinde, irk, din, cinsiyet, yas, fiziksel durum
veya herhangi bir kisisel farkhlik gozetmeksizin adil
bir istihdam politikasi uygulariz. ise alim, kariyer
gelisimi, performans yonetimi ve terfi sureclerinde
objektif kriterlere dayali degerlendirme sistemleri
kullanarak, ¢calisanlarimizin adil ve esit firsatlara sahip
olmalarini saglariz.

Calisma ortamimizi, saglikl, guvenli ve etik degerlerle
uyumlu bir sekilde duzenleyerek, calisanlarimizin is
yerinde kendilerini guvende hissetmelerini saglariz.
Taciz, ayrimcilik veya etik ihlallerine karsi sifir tolerans
politikasi uygular, sirket icinde ¢alisanlarimizin
haklarini ve refahini koruyacak onlemleri aliriz.
Calisanlarimizin oneri, geri bildirim ve sikayetlerini
dikkate alarak, is ortamini surekli iyilestirmeye yonelik
calismalar yUruUturuz.

Musterilerimize ve ig Ortaklarimiza Kargi
Sorumluluklarimiz

Musteri memnuniyeti ve guvenini 6n planda tutarak,
duUrust, adil ve seffaf bir is anlayisiyla hareket ederiz.
Musterilerimize sundugumuz Urun ve hizmetlerde,
kalite ve guvenilirligi garanti ederek, onlarin haklarini
goOzetiriz. Yaniltici veya eksik bilgi vermekten kacginir,
muUsteri sikayet ve taleplerine hizli ve etkili ¢cdzimler
uretmeye 6zen gosteririz.

is ortaklarimiz ve tedarikgilerimizle olan iligkilerimizde
seffaflik, esitlik ve karsilikli guven esasina dayali

is birlikleri gelistiririz. Tedarikgilerimizin etik ve

yasal standartlara uyum saglamasini tesvik eder,
insan haklarina saygili, cevreye duyarli ve etik

is yapis bicimlerini benimseyen is ortaklariyla
calismayi ilke ediniriz.

TOPLUM YONETISIM EKLER

Rekabet Kurallari ve Adil Ticaret

Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve ilgili
tum yasal duzenlemelere tam uyum saglar,
sektorumuzde adil rekabet ortaminin korunmasi
icin sorumluluk aliriz. Rakiplerimize karsi etik

ve profesyonel bir yaklagim benimser, rekabeti
sinirlayan her turlU davranistan kacginiriz. Rekabet
kurallarina aykiri olabilecek herhangi bir duruma
karsi sirket icinde bilinglendirme egitimleri
duzenler, tum calisanlarimizin bu konuda gereken
hassasiyeti gostermesini saglariz.

Seffaflik ve Sorumluluk ilkesi

Dardanel olarak, kamu kurumlari, duzenleyici
otoriteler, sivil toplum kurulusglari ve toplumla
olan iligkilerimizde seffaf, etik ve sorumluluk
bilinciyle hareket ederiz. Yasal mercilere kargi tum
yukUmlulUklerimizi eksiksiz yerine getirir, kamuya
yonelik aciklamalarimizda dogru, acik ve guvenilir
bilgiyi zamaninda sunariz.

Etik degerlerimiz, is yapis kUltUrumuUzun ayrilmaz
bir parcasidir. Calisanlarimizin ve is ortaklarimizin
etik ilkelerimize uyum saglamasi i¢in gerekli egitim
ve bilinglendirme programlarini duzenler, is etigine
aykiri davraniglarla karsilasilmasi durumunda
gerekli yaptirimlari uygulariz. Kurumsal yonetim
anlayisimiz dogrultusunda, is dUnyasinda etik bir
model olusturmayi ve topluma karsi sorumluluk
bilinciyle hareket etmeyi sUrdurecegiz.
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Dardanel Onentas A.S. olarak, faaliyetlerimizin her
asamasinda en yUksek etik standartlara bagli kalmay:
temel ilke olarak benimsemekteyiz. Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ne uygun olarak, yolsuzluk ve
rusvetle mucadele konusunda gerekli dnlemleri kararhlikla
almakta ve tum is sureclerimizi seffaflik ve durustlUk ilkeleri
cercevesinde yurUtmekteyiz.

Etik ilkelerimiz ve ilgili politikalarimiz dogrultusunda,

yerli veya yabanci hUkumet yetkililerine ve diger uguncu
taraflara, kamu gorevlisi olup olmadiklarina bakilmaksizin,
haksiz bir menfaat saglanmasi kesinlikle yasaktir. Bu yasak,
Dardanel’in ticari faaliyetleriyle dogrudan veya dolayl
olarak ilgili tum Uguncu taraflara, kararlarini etkilemek
amaciyla herhangi bir deger saglamayi, teklif etmeyi, vaat
etmeyi veya bu tip bir degeri kabul etmeyi de icermektedir.

Tum calisanlarimiz, rUgvet ve yolsuzlukla mucadele
konusunda yUrurlUkteki yerel ve uluslararasi mevzuata ve
Dardanel politikalarina uymakla yukumludur. Ayni zamanda,
tum is ortaklarimizin da bu duzenlemelere uygun hareket
etmelerini bekliyoruz.

Dardanel ¢alisanlari olarak, tarafsizligimizi engelleyebilecek,
kendimize veya yakinlarimiza ¢ikar saglayabilecek ya da
boyle bir izlenim olusturabilecek durumlara kesinlikle izin
vermiyoruz. is sUreglerimizde kisisel menfaat catismalarini
onlemek adina gerekli 6nlemleri almakta ve seffafligi

esas almaktayiz.

Bu kapsamda, calisanlarimizin farkindaligini artirmak
amaciyla Yolsuzluk ve Rusvetle Mucadele Egitimleri
dUzenlemekteyiz. 2023 yili itibariyla tum ¢alisanlarimizin bu
konuda bilinglenmesi saglanmis olup, egitim programlarimiz
duzenli olarak guncellenerek devam ettirilmektedir.

Dardanel olarak, is etigi ve durustlUkten 6dun vermeden,
tum paydaslarimizla guvene dayali bir is ortami
olusturmayi surduUrecegiz.

INSAN

TOPLUM

YONETISIM EKLER

CIKAR CATISMALARININ ONLENMESI

Dardanel Onentas A.S. olarak, faaliyetlerimizi

her zaman durustluk, adillik ve seffaflik ilkeleri
cercevesinde yUritmeyi taahhUt ediyoruz. Is
iliskilerimizin her asamasinda etik standartlara
uygun hareket etmeyi onemsiyor, ¢ikar catigmalarini
Onleyerek tum paydaslarimiz i¢in guvenilir bir is
ortami olusturuyoruz.

Calisanlarimizin veya yoneticilerimizin kisisel
cikarlarinin, sirketimizin ¢ikarlariyla gcelismemesi
buyUk onem tagimaktadir. Bu nedenle, ¢ikar catismasi
yaratabilecek durumlarin 6nUne gegmek ve riskleri en
aza indirmek i¢cin su temel prensiplere bagli kaliyoruz:

Yetki ve Sorumluluklarimizi Kendi Menfaatimiz i¢in
Kullanmiyoruz: Gorevlerimizi ve yetkilerimizi, kendimiz
veya yakinlarimiz i¢in haksiz bir avantaj saglamak
amaciyla kullanmaktan kaginiyoruz.

Sirket Cikarlarini Onceliklendiriyoruz: is disindaki
bireysel yatirimlarimizin, Dardanel’deki gorevlerimizi
yerine getirme kapasitemizi ve tarafsiz karar alma
yetimizi etkilememesine 6zen gosteriyoruz.

Bagimsiz ve Tarafsiz Kararlar Aliyoruz: Dardanel
ile is yapan tedarikgiler, musteriler veya is
ortaklariyla kisisel veya ailevi bir iligki icindeysek,
surecin seffafligini saglamak i¢cin durumu
yoneticilerimize bildiriyoruz.

Acik ve Seffaf iletisimi Benimsiyoruz: Olasi bir ¢ikar
catismasi durumunda, yoneticilerimiz ve ilgili etik
uyum birimleriyle iletisime gecerek konunun ¢ézumu
icin gerekli adimlari atiyoruz.

Dardanel olarak, her seviyedeki calisanimizin
etik is anlayisiyla hareket etmesini tesvik ediyor,
cikar catismalarinin dnlenmesini kurumsal
guvenilirligimizin temel taglarindan biri

olarak goruyoruz.
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KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK

SEKTOR CEVRE URETIM INSAN

IHBARCININ KORUNMASI

Dardanel olarak, etik degerlerimize ve seffaf
yonetim anlayisimiza bagli kalarak, is sUreclerimizin
durustlUk, dogruluk ve hesap verebilirlik ilkeleri
cercevesinde yurUtulmesini saglamak icgin
calisanlarimizin ve paydaslarimizin seslerini
guvenle duyurabilecekleri bir ihbar mekanizmasini
benimsemekteyiz.

Sirketimizin etik kurallarina, yasal duzenlemelere
veya is ilkelerine aykiri herhangi bir durumun
tespit edilmesi halinde, ¢alisanlarimizin,
tedarikgilerimizin, mUsterilerimizin ve diger

tum paydaslarimizin cekinmeden bildirimde
bulunabilmesi i¢cin guvenli, gizli ve misillemeye
karsi koruma saglayan bir ihbar sistemi
olusturulmustur.

ihbarcinin Haklari ve Koruma TaahhUdimiz

Gizlilik GUvencesi: ihbarcilarin kimlik bilgileri ve
paylastiklari tum bilgiler gizli tutulacak, yalnizca
konunun sorusturulmasi igin yetkilendirilmis kisiler
tarafindan erisilebilecektir.

Misillemeye Karsi Koruma: Dardanel, ihbarcilari
her turlU misilleme, ayrimcilik, tehdit, baski veya
isten ¢ikarma gibi olumsuz eylemlerden koruma
taahhudu vermektedir. Herhangi bir misilleme
eylemi tespit edilirse, derhal disiplin sureci
baslatilacaktir.

Bagimsiz ve Tarafsiz Degerlendirme: Bildirilen
tum ihbarlar, tarafsiz ve adil bir sekilde
degerlendirilerek, gerekli sorusturmalar objektif
kriterlere dayali olarak yurutuUlecektir.

Anonim ihbar imkani: inbarcilar, kimliklerini
aciklamadan da bildirimde bulunabilirler. Ancak,
sorusturmanin saglkl yurutulebilmesi adina,
ihbarcilarin mimkun oldugunca acik ve detayli
bilgi vermeleri tesvik edilmektedir.

ihbar Edilebilecek Konular

lhbar sistemi araciligiyla asagidaki durumlar

bildirilebilir:

- Etik kurallara ve is ahlakina aykiri davraniglar

 Yolsuzluk, rusvet, mali usulsUzlUkler

- Calisan haklarinin ihlali, ayrimcilik, taciz veya
mobbing

- Cevreye zarar veren uygulamalar

- Sirket varliklarinin kétuye kullanimi

- Yasal dUzenlemelere aykiri hareketler

ihbar Sureci ve Bildirim Kanallari

Sirketimiz, tUm calisanlarin ve paydaslarin
guvenle ihbarda bulunabilmesi igin erisilebilir,
seffaf ve etkili bir bildirim mekanizmasi
olusturmustur. Bildirimler su kanallar
aracih@iyla yapilabilir:

E-posta
etik@dardanel.com.tr

Telefon
+90 212 223 88 30

TOPLUM

YONETISIM EKLER

BiLGI GUVENLIGI VE SIBER SALDIRILAR

Dijitallesme ¢caginda, 6zellikle gida sektoru

gibi genis bir musteri kitlesine hizmet veren
sirketler icin bilgi guvenligi bUyUk bir 6nem
tasimaktadir. Dardanel olarak, musterilerimizin
kisisel ve finansal verilerinin gizliligini ve
guvenligini saglamak, hem yasal duzenlemeler
hem de musteri guveni acgisindan
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda, bilgi varliklarimizi korumak, siber
saldirilara kargi guvenligimizi saglamak ve
operasyonel surekliligimizi surdurebilmek adina
gerekli tUm onlemleri aliyor ve bilgi guvenligi
yonetimimizi stratejik bir anlayisla yurutuyoruz.

Siber tehdit ve bilgi guvenligi, sirketin stratejisi
ve operasyonlari i¢in teknolojinin 6nemi ve bu
alandaki gelisen riskler goéz onune alindiginda,
2023 yilinda da odak noktasi olmaya

devam etti. Siber guvenlik kontrollerimiz ve
yonetimimiz, artan tehditlere yanit olarak

son yillarda 6nemli dlgude guglendirildi.

Siber guvenlik yeteneklerimizin olgunlugunu
artirmaya odaklanmaya devam ettik ve ug
nokta tespit sistemleri, kullanici egitimi ve
duzenli kontroller gibi 6nleyici ¢aligmalar da
dahil olmak Uzere bilgi guvenligi cercevemizi
iyilestirdik. Sirketimize yonelik olasi siber
tehditleri dnceden tespit edebilmek icin zafiyet
taramalari ve sizma testleri gerceklestiriyoruz.
Sistemlerimizde olusabilecek guvenlik
aciklarini belirleyerek gerekli onlemleri

aliyor, supheli aktiviteleri tespit etmek ve
detayli analizler yapmak icin ileri dUzey
¢ozumler kullaniyoruz.

Fikri mulkiyetimizi, ticari gizli
bilgilerimizi ve kigisel verilerimizi
korumak icin bilgi teknolojisi
sistemlerimize guveniyoruz.

Bilgi guvenligi politikamizi, Dardanel’'in guvenilirligini
ve itibarini korumak amaciyla tum fiziksel ve dijital
bilgi varliklarinin korunmasina yonelik bir cerceve
olarak kabul ediyoruz. Bu politika kapsaminda;
sirketimiz tarafindan Uretilen veriler, hizmet sUrecleri
ve kullanilan tUm bilgi teknolojileri altyapilari,
yazilimlar, isletim sistemleri, iletisim aglari ve
dokUmantasyon suUrecleri guvenlik standartlarina
uygun sekilde yonetilmektedir.

Dardanel olarak, tum paydaslarimizin veri guvenligi
beklentilerini en iyi sekilde kargsilamak adina siber
guvenlik sUreclerimizi gelistirmeye devam edecegiz.
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EKONOMIK DEGER

Ekonomik Deger Yaratmak

Gida sektorinde finansal saglamlik ile
surdurulebilirlik hedefleri arasinda guc¢lu bir baglanti
bulunmaktadir. Dardanel olarak gug¢lu finansal
yapimiz, enerji verimliligi, su yonetimi, atik azaltimi
gibi cevre dostu projelere surekli yatirrm yapmamiza
olanak tanimaktadir. Ayrica, sorumlu balikgilik
uygulamalari, dusUk karbon ayak izine sahip Uretim
surecleri ve cevre dostu ambalaj tasarimlari gibi
yenilik¢i ¢cozumler gelistirmekte, musterilerimizin
damak tadina uygun urunlerle satiglarimizi her sene
buyUtmekteyiz.

Maliyet optimizasyonu ve verimli operasyon
yonetimi, surdurulebilir Uretim yaklasimimizin uzun
vadede basariya ulagmasini destekleyen en dnemli
faktorlerden birisidir. Dardanel olarak, sorumlu ve
surdurulebilir bir tedarik zinciri olusturmayi, deniz
ekosistemini korumayi, etik ¢calisma kosullarini
desteklemeyi ve adil ticaret ilkelerine bagl
kalmayi dnemsiyoruz. Bu stratejiler, hem cevresel
hem de sosyal surdUrulebilirligi gucglendirirken,
ayni zamanda gelecekteki dUzenlemelere uyum
saglamayi ve sektorel tegviklerden yararlanmayi
da kolaylastirmaktadir. Ozetle, finansal istikrar ve
surdurulebilirlik birbirini tamamlayan unsurlardir.
Cevresel ve sosyal surdurulebilirlik hedeflerine
ulasmalk, saghkl bir finansal yapi gerektirirken,
ayni zamanda uzun vadede finansal dayaniklihgi
artirmaktadir. Bu nedenle, Dardanel olarak finansal
gucumuzu, surdurulebilirligi destekleyen projelere
yonlendirerek hem ¢evreye hem de topluma uzun
vadeli deger yaratmaya devam ediyoruz.

SEKTOR

CEVRE

URETIM

INSAN

TOPLUM

YONETISIM

EKLER




SUNUS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK SEKTOR CEVRE URETIM
2023 Mali
Tablolarimiz
VARLIKLAR

Dardanel Onentas Gida Sanayi
Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi
(“TL") olarak enflasyonun etkilerini
yansitacak sekilde 31 Aralik 2023
tarihindeki satinalma gucuU cinsinden
ifade edilmistir)

Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

- iligkili taraflardan ticari alacaklar

- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

Diger alacaklar

- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar

Stoklar
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar

Pesin odenmis giderler

- iligkili taraflara pesin édenmis giderler

INSAN

- lligkili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler

Diger donen varliklar

Toplam donen varliklar

Duran varliklar

Maddi duran varliklar

Kullanim hakki varliklari

Maddi olmayan duran varliklar

- Diger maddi olmayan duran varliklar
Ertelenmis vergi varligi

Diger duran varliklar

Toplam duran varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

TOPLUM

YONETISIM

EKLER

Dipnot

10
31
11

11
20

12
14
13

31
20

Bagimsiz denetimden ge¢cmis

31 Aralik 2023

103.465.565
798.314.746
397.791.924
400.522.822
65.850.294
65.850.294
837.650.344
2.820.718
306.263.529
121.193.154
185.070.375
33.197.419
2.147.562.615

4.269.095.956
28.420.146
279.790.634
279.790.634
114.643.926
2.285.426
4.694.236.088
6.841.798.703

Bagimsiz denetimden ge¢cmis

31 Aralik 2022

25.927.833
274.902.651
274.902.651

91.643.767

91.643.767
608.508.554
719.481.911
429.176.741
290.305.170

49.350.704

1.769.815.420

3.740.872.815
20.347.305
279.663.236
279.663.236
753.965.490
1.970.893
4.116.819.739
5.886.635.159



SUNUS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK SEKTOR CEVRE URETIM INSAN TOPLUM
Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge TUrk Lirasi
(“TL") olarak enflasyonun etkilerini
KAYNAKLAR

yansitacak sekilde 31 Aralik 2023
tarihindeki satinalma gUcu cinsinden

Kisa vadeli yGkUmlulUkler
ifade edilmigtir))

Kisa vadeli bor¢clanmalar

Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar

- Iliskili taraflara ticari borglar

- iliskili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar
Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar
Diger borglar

- iligkili olmayan taraflara diger borglar
Ertelenmis gelirler

Donem kari vergi yukumlulugu

Diger kisa vadeli yOkUmIUGIUkler

Toplam kisa vadeli yukomlulUkler

Uzun vadeli yukumluolukler

Uzun vadeli bor¢glanmalar

Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi yukumlulugu

Toplam uzun vadeli yokumlulukler

Toplam yukumlulUkler

YONETISIM

EKLER

Dipnot

19
18
18

11
31
20

16
18
31

Bagimsiz denetimden ge¢cmis

31 Aralik 2023

2.123.020.329
72.167.624
588.937.361
5.955.380
582.981.981
36.564.901
14.375.790
14.375.790
24.531.727
24.531.727
28.135.543
6.043.201
2.893.776.476

23.396.662
63.566.263
63.566.263
92.179.948
179.142.873
3.072.919.349

Bagimsiz denetimden ge¢cmis

31 Aralik 2022

1.422.578.000
94.498.376
522.804.724
522.804.724
33.632.616
11.845.485
11.845.485
42.008.177
42.008.177
71.731.522
3.045.794
4.650.391
2.206.795.085

49.923.582
47.418.280
47.418.280
191.608.390
288.950.252
2.495.745.337
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KURUMSAL PROFIL

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi
(“TL") olarak enflasyonun etkilerini
yansitacak sekilde 31 Aralik 2023
tarihindeki satinalma gucuU cinsinden

ifade edilmistir))

SURDURULEBILIRLIK SEKTOR CEVRE URETIM INSAN

Ana ortakliga ait ozkaynaklar

Odenmis sermaye

Sermaye duzeltmesi farklari

Paylara iligskin primler/(iskontolar)

Kardan kisitlanmis yasal yedekler

Birikmis diger kapsamli gelir

- Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
- Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Gecmis yillar karlari/ (zararlari)

Donem net kari

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Toplam 6zkaynaklar

TOPLAM YUKUMLULUK VE OZKAYNAKLAR

TOPLUM

YONETISIM

EKLER

Dipnot

21
21
21
21

21
21
21

Bagimsiz denetimden ge¢cmis

31 Aralik 2023

586.099.283
1.805.417.568
50.791.530
47.677.937
1.231.186.278
1.054.412.866
176.773.412
108.677.427
(60.970.669)

3.768.879.354
3.768.879.354
6.841.798.703

Bagimsiz denetimden ge¢cmis

31 Aralik 2022

586.099.283
1.805.417.568
50.791.530
47.677.937
792.226.077
763.638.261
28.587.816
(156.433.755)
265.111.182

3.390.889.822
3.390.889.822
5.886.635.159



SUNUS KURUMSAL PROFIL

Dardanel Onentas Gida Sanayi
Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Yila
Ait Konsolide Kar veya Zarar ve Diger
Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TUrk Lirasi
(“TL") olarak enflasyonun etkilerini
yansitacak sekilde 31 Aralik 2023
tarihindeki satinalma gUcu cinsinden
ifade edilmistir)

SURDURULEBILIRLIK

SEKTOR CEVRE URETIM INSAN

Kar veya zarar kismi
Hasilat
Satiglarin maliyeti

Brut kar

Genel yénetim giderleri (-)

Pazarlama, satig ve daditim giderleri (-)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Esas faaliyet kari/ (zarari)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)
Finansman (gideri)/geliri 6ncesi faaliyet kari/(zarari)
Finansman gelirleri

Finansman giderleri (-)

Parasal kazanc¢/(kayip)

Surduruilen faaliyetler vergi oncesi donem kari
Surdurilen faaliyetler vergi (gideri)/geliri

- Donem vergi gideri

- Ertelenmis vergi geliri

Surdurulen faaliyetler donem net kari

Donem net kari

TOPLUM

YONETISIM

EKLER

Dipnot

22
23

24
24
24
25
25

26

28
29

31
31

Bagimsiz denetimden ge¢cmis

31 Aralik 2023

6.467.566.572
(4.557.310.057)
1.910.256.515

(315.164.317)
(1.044.039.719)
(18.794.968)
671.606.331
(509.927.991)
693.935.851
4.737.458

698.673.309
(992.917.334)
66.312.461
(227.931.564)

(6.611.558)
173.572.453

(60.970.669)

(60.970.669)

Bagimsiz denetimden ge¢cmis

31 Aralik 2022

5.373.816.680
(4.119.232.349)
1.254.584.331

(223.996.258)
(724.841.128)
(17.035.714)
359.447.361
(243.706.498)
404.452.094
174.612.108
(15.634.849)
563.429.355
23.765
(512.950.144)
31.253.878
81.756.854

(3.045.794)
186.400.122

265.111.182

265.111.182
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EKLER

PERFORMANS GOSTERGELERI » 90
GRI UYUM TABLOLARI > 93

CEVRE

URETIM

INSAN

TOPLUM

YONETISIM

EKLER

{4
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PERFORMANS GOSTERGELERI

DARDANEL CALISAN DAGILIMI

2022 2023

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetimde Yer Alanlarin Cinsiyete Gére
YUzdesi (%)

Kadin 29 29
Erkek 71 71
Toplam 100 100

Tum Sirket Cinsiyet Dagilimi (%)

Kadin 68 61
Erkek 32 39
Toplam 100 100

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetimde Yer Alanlarin Yag Dagilimi (kisi)

>30 yas o) 0
30-55 yas 2 2
< 55 yas 5 5
Toplam 7 7

Tum Sirket Yag Dagilimi (kisi)

>30 yas 229 316
30-50 yas 867 845
< 50vyas 435 406
Toplam 1.531 1.567

Bu raporda yalnizca Dardanel Onentas A.S.ye ait is gUcU ve istihdam verileri dikkate alinmistir.

SURDURULEBILIRLIK SEKTOR CEVRE

URETIM INSAN TOPLUM YONETISIM
2022
Tom Sirket Egitim Dagilimi (%)
lIkokul-Orta :
Lise -
Yuksek Okul -
Universite Lisans :
Master /Doktora -
Toplam
istihdam TUrine Gére Dagilimi (kisi)
Mavi Yaka 1.389
Beyaz Yaka 142
Toplam 1.531
Alt igsveren istihdam Tirine Goére Dagilimi (kisi)
Mavi Yaka -
Beyaz Yaka -
Toplam -
istihdam TUrine Gére Dagilimi (kisi)
Tam Zamanli 1.347
Yari Zamanli 0
Engelli 21
Yabanci Calisan 54
Gogcmen 0
Geng isgi 0
Hamile Calisan 9
Stajyer 100
Toplam 1.531

EKLER

2023

1.181

217

11

140

18

1.567

1.436

131

1.567

128

128

1.397

35

44

10

81

1.567

Lokasyona Gére Dagilim (kisi)
Istanbul / Tarabya
istanbul / Dudullu

Canakkale Fabrika

2023 Yilinda ise Girenler (kisi)
Mavi Yaka/Erkek

Mavi Yaka/Kadin

Beyaz Yaka/Erkek

Beyaz Yaka/Kadin

Toplam ise Girenler

isten Ayrilanlar (kisi)

Mavi Yaka/Erkek

Mavi Yaka/Kadin

Beyaz Yaka/Erkek

Beyaz Yaka/Kadin

Toplam Ayrilan Kisi

Kidem Yilina Gore Caligan Sayisi
<2 il

2-5 il

6-10 yil

11-15 yil

>15 yil

Toplam

2022

46

1.485

1.531

273

246

17

539

1.098

151

196

31

95

1.531

2023

44

1.523

1.567

261

358

22

646

261

325

17

610

827

501

169

37

33

1.567



SUNUS

KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK

2022
Dogum izinleri (kisi)
Dogum iznine Cikan Kadin 4
Dogum iznine Cikan Erkek 3
Dogum izni Dénen Kadin 9
Dodum izninden DéndUkten Sonra iste 100
Kalma Orani (%)
Calisanlara Verilen Egitimler iSG Harig (kisi/saat)
Ortalama (kisi/saat) 5
Toplam (Saat) 7.655
Calisanlara Verilen iSG Egitimleri
Ortalama (kisi/ saat) 12
Toplam (saat) 18.372
Calisanlardan Gelen Oneriler (adet)
Oliml{ Kaza Sayisi (adet)
0
Olimli Kaza Sayisi (adet)
0
is Kayipli Kaza Sayisi (adet)
48

SEKTOR

2023

10

100

9.402

12

18.804

1.255

38

CEVRE

Bu raporda yalnizca Dardanel Onentas A.S.ye ait is gUcU ve istihdam verileri dikkate alinmistir.

URETIM INSAN TOPLUM YONETISIM
2022
Kaza Siklik Orani (%)
16,3
Meslek Hastaliklari
0
Devamsizlik Orani (%)
Mavi Yaka 97
Beyaz Yaka 3
Rekabete Uyum Egitimleri (kisi)
262
Rekabete Uyum Egitimleri (kisi/saat)
2
RUsvet ve Yolsuzluk Egitimleri (kigi)
262
RUsvet ve Yolsuzluk Egitimleri (kisi/saat)
1
Etik Hat'ta Gelen ihbar Sayisi
0
Toplu is Sézlesmesine Tabi Olan Caligsan Orani
0
Kullanilmayan izinler
19971

EKLER

2023

12,15

149

273

273

17.684

ALT YUKLENICILER

2022 2023

Olumli Kaza Sayisi (adet)

0] 0]
is Kayiph Kaza Sayisi (adet)

0 0]
Kaza Siklik Orani (%)

0] 0]
Meslek Hastaliklari

0 0]
Alt isverenlerin Calisanlarina Verilen iISG Egitimleri
Ortalama (kisi/ saat) - 12,00
Toplam (saat) . 1.536



SUNUS

KURUMSAL PROFIL

DARDANEL 2023 KPI'LARI

Bolum

insan
Kaynaklari

EnduUstriyel
Direktorluk/
Fabrikalar

Satin Alma

SURDURULEBILIRLIK SEKTOR CEVRE

Hedef Adi Olgi Birimi
Major ve mindr is kazasi sayilarini

o adet/yil
dusUrmek
Dijital IK -SAP EC-calisan merkezi

. - Endex

gecis surecglerini tamamlamak
D|J|t.al IK'—.SAP performans yonetimi Endex
gecislerini tamamlamak
Dijital IK -SAP onboarding sureclerini Endex
tamamlamak
IK yetenek ydnetimi sUrecini baslatmak = Endex
Dardanel Akademi-Endustriyel

- o . Endex
muUukemmellik surec¢leri
Turn-Over iyilestirme-mavi yaka Endex
ise alim suUrecleri iyilestirme Endex
Uretkenlik adamxsaat/ton

Kullanilabilirlik

OEE % (%) x Uretkenlik

Enerji geri kazanim

MuUsteri sikayet sayisi

Major ve minor is kazasi sayisi
Yaratilan yillik maliyet avantaji
Alternatif tedarik¢i ve malzeme sayisi
Stok devir hizi

Endirekt satin almada vadelerin
uzatilmasi

Teknik satin almada ERP sistemine
%100 gecgisin tamamlanmasi

(%) x Kalite (%)
USD/yil

PPM

adet/yil

Mio TL

adet

cevrim sayisli

gun

%

URETIM

2023
Hedef

406

100

100

100

100

100

100
100
169,6

41

212
2,75
386
15
20
32

100

INSAN

2023
Gergeklesen

328

100

100

100
100
100

95
100
150

S7

172
2,18
338
21
30
40

100

TOPLUM

BolUm

Kalite
Kontrol

Uretim
Planlama

Lojistik

Bakim

YONETISIM

EKLER

Hedef Adi
MuUsteri sikayet sayisi

Ham madde ve yardimci malzemelerin
miktarsal olarak mal kabul oranini
artirmak

Kutuya dolum surelerinin dUsurulmesi
OEE %

Analizlerde kullanilan kimyasal
malzeme miktarinin azaltilmasi
Atil stok tutari/Toplam stok orani
Uretim planina uyum

Satis siparisi karsilama orani (OTIF)
Stok devir hizi

Uretkenlik

OEE %

Satis siparisi karsilama orani

PL lojistik maliyetlerinin PL brut
satiglara orani

Stok dogrulugu (Y1l sonu sayim farki/Yil
sonu envanter toplami)

Ton ham madde kalibre tonaji /gin
GUnlUk gemi tahliye tonaj

Enerji tuketimini dusurmek

Ariza kaynakli durus oranini dusurmek
MTTR (ortalama tamir sUresi) dUsUrmek

Makine ariza sayisi
(sima3+sima5+simab6+Ac-Ye)
DUsUrmek

Yedek parca stok degeri

Olgi Birimi

PPM

yuzde

saat

A«%)XF%%ﬂX

Q(%)
€

%
%
%

cevrim sayisi

%
%
%

%

%

ton/gun
ton/gun
USD/ton
%
dakika

adet

TL

2023
Hedef

2,2

1,0

6,5

41,0

19.496,6

5,0
93,0
85,0
37,4

169,6
41,0
85,00

1,20

0,20

120,00
320
212

8
35

240

2023
Gergeklesen

4

S7

15.048

1,7
96,0
84,3
40,0

150,0
57,0
84,52

0,98

0,042

125
310
172
6,1
41

168

7.822.000



SUNUS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK SEKTOR GEVRE URETIM INSAN TOPLUM YONETISIM EKLER 7 == <~ {—

GRI UYUM TABLOLARI

Kullanim bildirimi Dardanel Onentas A.S 1 Ocak- 31 Aralik 2023 dénemi icin GRI Standartlari gerekliliklerine uygun olarak hazirlanmustir.

Kullanilan GRI1 GRI1: Temel ilkeler 2021

GRI Standardi Bildirim Aciklamalar ve/veya Dogrudan Cevaplar Sayfa No.
2-1 Kurum profili Eaaf(;rn:jgzmda z 131
2-2 Raporlamaya dahil edilen sirketler g?ﬁ;ilzgrﬁlznda z ?3
2-3 Rapor periyody, sikligi ve ilgili kisi vayinlanan ilk rapordur.

Yatirimei iliskileri Yoneticisi - Yicel Erdemir
2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi Yayinlanan ilk surdUrulebilirlik raporudur.

Zorunlu dis denetimler yapilmaktadir. SUrdurulebilirlik raporu ayrica

275 Dig denetim denetime tabii tutulmamaistir.
: . e istiraklerimiz s.13
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri paydas iliskileri <. 20
27 Qalanlar Darcanel Galigan Degiimm or
GRI 2: Genel Bildirimler 2021 ® 9 '
. . e . Performans Gostergeleri s. 90
2-8 Taseron firmaya ait ¢alisanlar/Diger isgiler Dardanel Calisan Dagilimi s O
2-9 Yonetisim yapisi Kurumsal Yonetim Anlayisi S.5
2-10 En ygk§ek yonet|§|m organinin uyelerlnlp : Yonetim Kurulumuz s.5
yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme sureci
2-1 En yuksek yonetisim organinin bagkani Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji s. 4
. o e : : _— : s.6
012 EE\ yul'<sek y‘onet|'§|m"organ|n|n kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin Komiteler ) - Kurumsal Yénetim Uyum
yonetilmesindeki rolu Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Raporu
Kurumsal Yonetim Anlayisi S.5
e : Komiteler s.6
2-13 Kurulusun etkisinin yonetimi kapsaminda sorumluluklarin devri Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Dardanel 2023 Faaliyet

Dardanel 2023 Faaliyet Raporu Raporu (s. iv,v)


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1288703
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1288703
https://www.dardanel.com.tr/_FILES/Contents/1686/dardanel_2023_yili_faaliyet_raporu.pdf
https://www.dardanel.com.tr/_FILES/Contents/1686/dardanel_2023_yili_faaliyet_raporu.pdf

SUNUS KURUMSAL PROFIL

GRI Standardi

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

SURDURULEBILIRLIK

Bildirim

2-14

2-15

2-16

2-17

2-18

2-19

2-20
2-21

2-22

2-23

2-24

2-25

2-26

2-27

2-28

2-29

2-30

3-1
3-2
3-3

SEKTOR CEVRE URETIM INSAN

En yUksek yonetisim organinin surdurulebilirlik raporlamasindaki rolu

Cikar catismalarini engelleyen surecler
Kritik konularin en yUksek yonetisim organina aktarilmasi sureci

En yUksek yonetisim organinin yetkinlikleri/yeterlilikleri
En yUksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

Ucretlendirme politikalari

Ucret belirleme sUreci

Yillik Gcret oranlari
Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin Ust yonetim beyani
Politika taahhutleri, surdurulebilir kalkinma stratejisine aciklama

Politika taahhutlerinin uygulanmasi

Olumsuz etkileri duzeltmeye yonelik strecler

Tavsiye alma ve kaygilari dile getirme mekanizmalari / 26 Etik ve yasal davranisla ilgili
konular hakkinda 6neri alinmasi ve endiselerin dile getirilmesine yonelik mekanizmalar

Yasal mevzuata uyum

Kurumsal Uyelikler

Paydas katilimi yaklagimi
Toplu is sdzlegsmeleri

Oncelikli konularin belirlenme sireci
Oncelikli konular listesi

Oncelikli konularin yénetimi

TOPLUM YONETISIM EKLER

Aciklamalar ve/veya Dogrudan Cevaplar

Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji
Komiteler
Surdurulebilirlik Bakis Agimiz

Yasal Uyum
Cikar Catismalarinin Onlenmesi

Etik Hat

Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaiji
Yonetim Kurulumuz

Yonetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi kapsaminda 6zel
bir calisma gercgeklestirilmemistir.

IK Politikalarimiz
Adil Ucret Politikasi

Adil Ucret Politikasi
Gizlilik nedeniyle paylasilmamaktadir

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaiji
Kurumsal Yonetim Anlayisi

Surdurulebilirlik Bakis Agimiz
SUrdorUlebilirlik ilkelerimiz
Surdurulebilirlik TaahhUtlerimiz

Komiteler

Ustesinden Gelmemiz Gereken Zorluklar
Risk Yonetimi

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz
Dardanel Etikhatti

Kanun ve yonetmeliklere karsi herhangi bir uyyumsuzluk bulunmamaktadir.

Hakkimizda
SUrdurvlebilirlik ilkelerimiz
Global is Birlikleri

Paydaslarla iligkiler
Toplu is s6zlesmesine tabi calisanimiz bulunmamaktadir.

Materiality Analysis / Onemlilik Analizi
Materiality Analysis / Onemlilik Analizi

Materiality Analysis / Onemlilik Analizi

N OB
o

@ v
© Ul
N

s. 65

i

S.
S.5

Kurumsal Yonetim Uyum

Raporu
s. 65

s. 65

s. 4
s.5

s. 26
s. 27
s.28

s.6

s. 21
s. 24

s.5
s. 65

Kurumsal Yonetim Uyum

Raporu

s. 1
s. 27
s. 32

s.29

Kurumsal Yonetim Uyum

Raporu

s. 30
s. 30
s. 30

94


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1288703
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1288703
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1288703
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1288703
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1288703
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1288703

SUNUS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK SEKTOR CEVRE URETIM INSAN TOPLUM

GRI Standardi

GRI 304: Biyocesitlilik 2016

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

GRI 205: Yolsuzlukla Mucadele 2016

GRI 206: Rekabete Aykiri Davrani
2016

GRI 207: Vergi 2019

GRI 302: Enerji 2016

Bildirim

3041

304-2
304-3

2011

201-2

201-3

201-4

203-2

205-1

205-2

205-3

2061

207-1

207-2

207-3

207-4
302-1

302-4

302-5

Korunan alanlarda ve korunan alanlar disindaki yuksek biyocesitlilik degerine sahip

YONETISIM EKLER

Aciklamalar ve/veya Dogrudan Cevaplar

alanlarin icinde, bitisiginde veya yakininda sahip olunan, kiralanan, yonetilen operasyonel  BiyocgesitlilikTaahhudumuz

sahalar.
Faaliyetlerin, UrUnlerin ve hizmetlerin biyocgesitlilik Uzerindeki 6nemli etkileri

Koruma altindaki veya eski haline getirilen habitatlar

Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

iklim degisikliginden kaynaklanan finansal etkiler ve diger riskler ile firsatlar

Tanimlanmig fayda plani yUkumlulGkleri ve diger emeklilik planlari
HUOkUmetten alinan mali yardimlar

Onemli dolaylh ekonomik etkiler

Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler
Yolsuzluga karsit politika ve prosedurlerin iletisimi ve egitimi
Teyit edilen yolsuzluk olaylari ve alinan dnlemler

Rekabete aykiri davranislar, antitrost ve tekelci uygulamalara yonelik yasal islemler

Vergiye yaklagsim
Vergi yonetimi kontrolU ve risk yonetimi
Paydas katilimi ve vergi ile ilgili endiselerin yonetimi

Ulkeler bazinda raporlama

Kurum ici enerji tUketimi

Enerji tUketiminin azaltilmasi

Urin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azaltmalar

BiyocgesitlilikTaahhUdUmuz
BiyogesitlilikTaahhUdumuz

Rakamlarla 2023 Yolculugumuz
Dardanel 2023 Faaliyet Raporu

Ustesinden Gelmemiz Gereken Zorluklar
Risk Yonetimi
iklim Degisikligi Senaryolari

Dardanel 2023 Faaliyet Raporu (s. 42)
Dardanel 2023 Faaliyet Raporu (s. 50)

Dardanel 2023 Faaliyet Raporu (s. 50)

Komiteler

RUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Performans Gostergeleri

Raporlama donem, boyunca teyit edilen yolsuzluk olayi yasanmamistir.

Raporlama dénemi boyunca, rekabete aykiri davraniglar, antitrost ya da
tekelci uygulamalara iligkin herhangi bir yasal isleme konu olunmamistir.

Dardanel 2023 Faaliyet Raporu (s. 63-66)

Dardanel 2023 Faaliyet Raporu (i - ii)

Riskin Erken Tespiti Komitesi
Denetim Komitesi

TOrkiye'de Uretim yapilmaktadir.
Enerji Yonetimi

Surdurulebilirlik Bakis Agimiz
Emisyon Yonetimi

Enerji Yonetimi

Dardanel 2023 KPI'lari

Enerji Yonetimi

Sayfa No.
s. 47

s. 47
s. 47

s. 20
Dardanel 2023 Faaliyet
Raporu (s. 3 ve 4)

s. 21
s. 24
s. 38

Dardanel 2023 Faaliyet
Raporu (s.42)

Dardanel 2023 Faaliyet
Raporu (s.50)

Dardanel 2023 Faaliyet
Raporu (s.50)

s.6

s.82
s. 91

Dardanel 2023 Faaliyet
Raporu (s. 63-66)

26
39
41

92


https://www.dardanel.com.tr/_FILES/Contents/1686/dardanel_2023_yili_faaliyet_raporu.pdf
https://www.dardanel.com.tr/_FILES/Contents/1686/dardanel_2023_yili_faaliyet_raporu.pdf
https://www.dardanel.com.tr/_FILES/Contents/1686/dardanel_2023_yili_faaliyet_raporu.pdf
https://www.dardanel.com.tr/_FILES/Contents/1686/dardanel_2023_yili_faaliyet_raporu.pdf
https://www.dardanel.com.tr/_FILES/Contents/1686/dardanel_2023_yili_faaliyet_raporu.pdf
https://www.dardanel.com.tr/_FILES/Contents/1686/dardanel_2023_yili_faaliyet_raporu.pdf
https://www.dardanel.com.tr/_FILES/Contents/1686/dardanel_2023_yili_faaliyet_raporu.pdf
https://www.dardanel.com.tr/_FILES/Contents/1686/dardanel_2023_yili_faaliyet_raporu.pdf
https://www.dardanel.com.tr/_FILES/Contents/1686/dardanel_2023_yili_faaliyet_raporu.pdf
https://www.dardanel.com.tr/_FILES/Contents/1686/dardanel_2023_yili_faaliyet_raporu.pdf

SUNUS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK SEKTOR CEVRE URETIM INSAN TOPLUM YONETISIM EKLER A =

GRI Standardi Bildirim Aciklamalar ve/veya Dogrudan Cevaplar Sayfa No.
303-1 Ortak bir kaynak olarak su ile etkilesimler Su Yonetimi s. 43
303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yénetimi 23 X‘;’;‘Etl'zrrr;lz z: 22
GRI303: Su ve Atiksular 2018 303-3  Su cekimi Su Ayak izimiz . 44
303-4 Su desar;ji Su Ayak izimiz s. 44
303-5 Su tUketimi Su Ayak izimiz s. 44
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Karbon Ayak izimiz s. 40
305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Karbon Ayak izimiz s. 40
305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Karbon Ayak izimiz s. 40
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Karbon Ayak izimiz s. 40
Emisyon Yéngtimi z 22
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi Eilb;]:ﬁyggég?:Dogru s: 40
s. 49
306-1 Atik olusumu ve atiklarla ilgili onemli etkiler Atik Yonetimi s. 45
306-2 Atiklarla ilgili onemli etkilerin yonetimi Atik Yonetimi s. 45
GRI 306: Atiklar 2020 306-3 Olusan atik Atik Yonetimi S. 45
306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atiklar Atik Yonetimi s. 45
306-5 Bertaraf islemine yonlendirilen atiklar Atik Yonetimi S. 45
308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz ¢gevresel etkiler ve alinan aksiyonlar Tedarikgilerle iligkilerimiz s. 79
401-1 ise yeni alim ve calisan devir hizi Performans Gostergeleri s. 90
GRI 401: istihdam 2016 407-2 Gegcici veya yari zamanli calisanlara saglanmayan ve tam zamanli ¢calisanlara saglanan Calisan Memnuniyeti s 67

yan haklar

401-3 Ebeveyn izni Performans Gostergeleri s. 90



SUNUS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK SEKTOR CEVRE URETIM INSAN TOPLUM
GRI Standardi Bildirim
403-1 is saghigi ve givenligi ydnetim sistemi
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi
403-3 is saghgi hizmetleri
403-4 is sagligi ve gUvenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim
403-5 Is saghigi ve givenligi konusunda isci egitimi
GRI 403: |§ Saéllél ve Gﬁvenliéi 2018 403-6 |§9| Sagllglnln te§V|k edilmesi
403-7 is iliskileriyle dogrudan baglantili olan is sagligi ve gUvenligi etkilerinin dnlenmesi ve
azaltilmasi
403-8 is saghgi ve givenligi ydnetim sistemi kapsamindaki isciler
403-9 isle ilgili yaralanmalar
403-10 is kaynakli hastaliklar
4041 Calisan basina yillik ortalama egitim saati
GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016
404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye yonelik programlar ve gegis yardim programlari
;};I:OS: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 405-1 Yonetim organlarinin ve ¢galisanlarin gesitliligi
GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016  406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici onlemler
GRI 408: Cocuk isci 2016 408-1 Cocukisci calistirma bakimindan belirgin risk barindiran operasyon ve tedarikgiler
GRI 413: Yerel Topluluklar 2016 4131 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlariiceren
operasyonlar
GRI 414: Tedarikgi Sosyal 4141 Sosyal kriterler kullanilarak degerlendirilen yeni tedarikgiler
Degerlendirmesi 2016 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan aksiyonlar
GRI 415: Kamu Politikasi 2016 4151 Politik destekler
41641 Urin ve hizmet kategorilerinin saglik ve givenlik etkilerinin deJerlendirilmesi
GRI 416: Musteri Saghk ve Guvenligi
2016 ;
416-2 Urin ve hizmetlerin saglik ve guvenlik etkilerine iligkin uyumsuzluk olaylari

YONETISIM EKLER

Aciklamalar ve/veya Dogrudan Cevaplar
is Sagligi ve Guvenligi
is Sagligi ve Guvenligi
Is Saghgi ve Guvenligi
is Saghgi ve Guvenligi

is Saghgi ve Guvenligi
Performans Gdstergeleri

is Sagligi ve Guvenligi

is Saghgi ve Guvenligi

Is Sagligi ve Guvenligi
Performans Gostergeleri
Performans Gostergeleri
Performans Gostergeleri
Performans Gdstergeleri
Dardanel'de Performans Yonetimi
Surekli Gelisim

Performans Gostergeleri

Ayrimcilik Politikasi
Insan Kaynaklari Yaklagimimiz

Dardanel Website - SUrduUrulebilirlik

is Veren Markasi Yonetimi
Toplumla iligkilerimiz

Tedarikgi iligkilerimiz

Tedarik zincirinde olumsuz sosyal etkilerle karsilagilmamistir.

Politik destegimiz bulunmamaktadir.

Gida Guvenligi

Besin Zincirinde Deniz Urinleri
MUsteri iligkilerimiz
Performans Gostergeleri

Sayfa No.

.66
.66
.66
.66

.66

.66

.66

.66

.91
.91
.90

.64
.70

.90

.65

Dardanel Website -

Surdurulebilirlik

S.
S.

S.

nw ou

o o

69
72

79

.99
77

.98

Q2


https://www.dardanel.com.tr/8-hakkimizda/1189-surdurulebilirlik/
https://www.dardanel.com.tr/8-hakkimizda/1189-surdurulebilirlik/

SUNUS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK SEKTOR CEVRE URETIM INSAN TOPLUM YONETISIM EKLER A =

GRI Standardi Bildirim Aciklamalar ve/veya Dogrudan Cevaplar Sayfa No.
Belgelerimiz/Sertifikalarimiz s. 54
4171 Urin ve hizmet bilgileri ve etiketlemeye iligkin gereklilikler Gida Guvenligi s. 55
GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme Musteri iligkileri s. 58
2016 417-2 Urin ve hizmet bilgileri ve etiketlemeye iligkin uyumsuzluk olaylari Performans Gostergeleri s. 92
417-3 Pazarlama iletisimlerine iliskin uyumsuzluk olaylari Performans Gostergeleri s. 92

GRI 418: Musteri Gizliligi 2016 418-1 MuUsteri gizliliginin ihlali ve muUsteri verilerinin kaybi ile ilgili 6nemli sikayetler Bilgi Guvenligi ve Siber Saldirilar s. 83



DARDANE

Dardanel Onentas Gida Sanayi AS
Tarabya, Haydar Aliyev Cd. No: 142
34457 Sariyer/istanbul

T. +90 212 223 88 30
dardanel@dardanel.com.tr

www.dardanel.com.tr

https://www.facebook.com/Dardanel
https://www.instagram.com/dardanel/
https://x.com/balikuzmani

https://www.linkedin.com/company/dardanel

8 8 X @ 9

https://www.youtube.com/c/balikuzmani

Sorumluluk Reddi Beyani

Dardanel Onentas A.S. (Dardanel) Sirdirilebilirlik Raporu
(Rapor), GRI Standartlari'na uyumlu olarak hazirlanmistir.
Rapor igerisinde yer alan tum bilgiler ve gorusler Dardanel
tarafindan rapora katki saglamak amaciyla verilmistir. Bu
Rapor kapsamindaki veri ve bilgilerin tamami bagimsiz olarak
dogrulanmamis ve sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmig
olup, herhangi bir yatirnm karari icin temel olusturma amaci
tasimaz. Rapor'da yer alan igerik, bilgiler, veriler ve analizler
raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan bilgi ve kaynaklardan alinmistir,

Horizon Stratejik Yonetim Danigsmanlik Ltd (Horizon) bu
Rapor'da yer alan bilgilerin dogruluguna veya eksiksizligine
iliskin higcbir beyan veya taahhutte bulunmamaktadir.
Dardanel ve Horizon, ileriye donUk beyanlar da dahil olmak
Uzere, isbu Rapor icerisinde yer alan, acik¢a veya ustu kapali
olarak ifade edilen hi¢cbir beyan veya ifadeye ya da eksik
bilgilere ya da paylasilan veya kullanima sunulan diger yazili
ve sozlu iletisimlere iligkin hi¢gbir sorumluluk ve mesuliyet
kabul etmemektedir. Rapor’a iliskin basta fikri mulkiyet
hukukundan kaynaklanan haklar olmak Uzere, tUm haklar
Dardanel Onentas A.S!ye aittir.

Isbu Rapor’un kullaniimasindan kaynaklanabilecek herhangi
bir zarardan Dardanel ve Horizon firmalari ile firmalarin
mudurleri, yoneticileri, calisanlari veya ugUncuU sahislar
hicbir sekilde sorumlu tutulamaz.

Rapor Danigmanligi
Horizon Danigsmanhk Ltd
info@horizon-limited.com
www.horizon-limited.com

HORIZGN

CONSULTANCY “

Rapor Tasarimi

Editoryal
editoryal@editoryal.com.tr
www.editoryal.com.tr
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